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En 2011, 'EPFL a adapté le cadre de son action afin de tenir compte de Ia forte progression de I'activité
fonciere depuis 2009. L'établissement a recentré ses critéres d'éligibilité pour concentrer davantage ses
moyens d'intervention sur les projets fonciers générateurs de logements sans négliger le développement
durable et la lutte contre I'étalement urbain.

Les résultats de I'activité de I'année 2011 s'élévent globalement a 51 M€ (cf. annexe 2).

Les 36 M€ réalisés en actions foncieres correspondent a I'objectif fixé dans le Programme Pluriannuel
d’Intervention et font de 2011 Ia troisieme meilleure année de I'histoire de I'établissement sur ce type
d'actions.

Les actions de reconversion connaissent quant a elles une progression par rapport a I'année précédente
(13,6 M€ en 2011 et 11,9 M€ en 2010).
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2011 a vu également la création de I'Opération d'Intérét National d'Alzette-Belval dont j'avais été nommé
préfigurateur en 2010 ainsi que la signature de la convention de mandat relative a la copropriété degradée
de I'avenue des Tilleuls a Uckange avec la Communauté d'Agglomération du Val de Fensch.

Le conseil d'administration de I'EPFL a été renouvelé pour 6 ans et Jean-Paul Bolmont, conseiller général
de Meurthe-et-Moselle, en est devenu le Président.

Enfin, I'EPFL, tout en poursuivant ses efforts d’amélioration de ses outils de travail notamment comptables,
financiers et informatiques, a démarré la construction de son nouveau batiment.

Pascal GAUTHIER
Directeur Général de I'EPFL






L'’ADAPTATION DU
CADRE DE L'ACTION



L'année 2011 a été marquée par la nécessité pour I'EPFL d'adapter le cadre de son action.
Le Programme Pluriannuel d’Intervention 2007-2013 de I'EPFL a été révisé afin de tenir
compte de la forte progression de I'activité fonciére et de |'approfondissement des critéres
d'éligibilité. Les moyens financiers destinés aux actions de reconversion ont été réajustés
dans le cadre de la révision du Contrat de Projets Etat-Région. Par ailleurs, |'établissement
est désormais tenu d'appliquer lIa TVA immobiliére. Enfin, I'ordonnance du 8 septembre 2011
et son décret du 20 décembre clarifient les missions, les priorités d‘action et la gouvernance
des EPF.

LA REVISION DU PPI 2007-2013

Le conseil d’administration réuni le 25 mai 2011 a adopté le Programme Pluriannuel
d’Intervention (PPI) révisé de I'EPFL. Ce programme, couvrant la période 2007-2013, constitue
le cadre stratégique de I'établissement. Les enveloppes totales passent de 358 M€ 3 547 M€

pour tenir compte de la forte progression de I'activité fonciére.

Le geme Programme Pluriannuel
d'Intervention (PPI) de I'EPFL, approuvé par
le conseil d'administration du 18 avril 2007
est le document strategique qui définit les
actions de I'etablissement, leurs modalités
et les moyens mis en ceuvre sur Ia période
2007-2013.

Le conseil d'administration du 16 décembre
2009 a arrété le principe d'une révision
du PPl 3 mi-parcours dans la mesure ou
il convenait de tenir compte d'une série
d'évolutions impactant les politiques et les
moyens nécessaires a leur mise en ceuvre.

Le conseil d'administration de I'EPFL réuni e
25 mai 2011 a ainsi adopte le PPI révise qui
integre et repose sur :

Les éléments de bilan quantitatifs et
qualitatifs de la période 2007-2010

Les annees 2007 3 2010 correspondent
3 une période de forte activité pour
I'établissement. Fin 2010, le reste a réaliser
du 7¢m PPl (2000-2006) s'élevait 3 9,2 M€
et si l'ensemble des enveloppes était
consomme, le taux d'exécution atteindrait
110%. Par ailleurs, 156,2 M€ avaient d'ores
et déja été dépenses au titre du 8 PP
(2007-2013). Le niveau de programmation
etait de 41% supérieur a Ia prévision initiale.
Ce niveau important est essentiellement lié
a I'augmentation de I'activite fonciere.

Le réajustement des moyens financiers
Globalement, les besoins sont évalués 3
547 M€ ce qui représente une augmentation
de plus de 52% de I'enveloppe initiale qui
etait de 358 M€. Ainsi, le poste de depenses
relatif aux actions foncieres augmente de
189,8 M€. Ce pic d'activité est couvert en
partie couvert grace a I'adaptation du niveau
de la TSE (Taxe Spéciale d'Equipement) 3
23 M€ (au lieu de 11,4 M€) et grace 3 la trés
large sollicitation de la tresorerie de I'EPFL.

La mise en ceuvre de critéres d'intervention
resserres

Conscients des necessaires évolutions 3
apporter aux interventions de I'EPFL, les
administrateurs  de  ['établissement ont
adopté de nouveaux criteres d'intervention
afin de recentrer et prioriser ses activités. Les
notions de projet et de plus-value technique
tendent ainsi progressivement a devenir les
conditions essentielles de l'intervention de
I'EPFL.

Dans cette perspective, le conseil d'adminis-
tration de I'EPFL 3 souhaité préciser ses cri-
teres d'intervention tant en matiere d'activi-
te fonciere que de reconversion et repondre
ainsi plus étroitement aux priorités de I'Etat.
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LES NOUVEAUX CRITERES ET INDICATEURS D'ELIGIBILITE

Le travail d'approfondissement mené par le groupe de travail mis en place avec les
administrateurs de I'EPFL en octobre 2011 a permis une adaptation plus fine des critéres

d'intervention de I'établissement public.

Pour chaque projet éligible en matiere
de logements, d'équipements publics
structurants, de créations d'emplois et
de reserves foncieres, des critéres et des
indicateurs d'éligibilite ont ainsi étée définis
et approuves lors du conseil d’administration
du 14 décembre 2071 (cf. annexe 1).

En matiere de logements, une attention
toute particuliere est déesormais portée
3 leur densité, a la mixité sociale et 3
la mixité urbaine. En milieu rural (moins
de 3 500 habitants non agglomérés),
les projets sont éligibles a compter
de 15 logements par hectare et en
milieu urbain (plus de 3 500 habitants
agglomeérés) a compter de 30 logements
par hectare.

Seuls les  équipements  publics
structurants de rayonnement
metropolitain et intercommunal sont
desormais éligibles. De plus, leurs
plans de financement doivent étre
validés par les partenaires et leurs
codts de fonctionnement  étudies
dans le projet. Enfin, sont considerés
comme des facteurs positifs les qualites

et performances architecturales, e
recyclage de friche et la conservation
patrimoniale.

Le critére « création d'emplois / zones
d'activites » estquidé parla compatibilité
avec les SCOT (Schémas de COhérence
Territoriale). Ce type de projet n'est pas
eligible si une zone de nature similaire
existe ou s'il'y a une disponibilite fonciere
publique a proximite. En revanche, le
recyclage d'une friche ou l'existence
d'une thématique spécifique (ou filiere
intégrée), sont des facteurs positifs lors
de 'examen et du vote du projet.

Les projets de réserves fonciéres
carrespondant a des espaces 3 enjeux
d'une convention-cadre ou relevant
d'une politique fonciere d'ensemble de
densification par valorisation des dents
creuses sont éligibles. De méme, I'EPFL
tient compte des outils existants de
maitrise fonciere 3 moyen et long termes
tels que les ZAD (Zones d’Aménagement
Différe).



L'AVENANT AU CONTRAT DE PROJETS ETAT-REGION 2007-2013

Les partenaires du Contrat de Projets Etat-Région (CPER) ont engagé en 2011 le point sur
I'avancement des divers programmes du Contrat, notamment en matiére de reconversion.
S’agissant du Grand Projet 10, les principales conclusions sont les suivantes :

Un ajustement des enveloppes

Avec le recul de quatre années de
programmation, les  partenaires  des
politiques de reconversion ont ete en mesure
d'appréhender plus finement les besoins et
d'ajuster les enveloppes en conséquence.
Les prévisions en matiere d'opérations
de reconversion ont été réajustees : de
174,6 M€ pour 7 ans (sans la minoration
fonciere), I'enveloppe globale 2007-2013 a
été ramenée 3 155,6 M€ (soit une moyenne
annuelle qui passe de 25 3 22 M€).

L'EPFL, premier financeur des politiques de
reconversion

LEPFL demeure le premier financeur des
politiques de reconversion des friches sur
la base de clés de financement inchangées
(66% EPFL, 17% Etat et 17% Région
Lorraine). Les moyens financiers restent
suffisants pour accompagner l'ensemble
des projets de reconversion des collectivités.

Le projet d'avenant partant révision 3 mi-
parcours du Contrat de Projets Etat-Région
2007-2013 a recu la validation du Cabinet du
premier ministre le 13 juillet 2011 et a été
signe le & novembre 2011 par I'ensemble des
partenaires.

L'EVOLUTION DE LA TVA IMMOBILIERE

Depuis le ler janvier 2011, I'EPFL est tenu d'appliquer lIa TVA immobiliére. Les conséquences
sont neutres pour les collectivités locales qui peuvent soit la récupérer, soit la déduire.

La réforme de la TVA immobiliere est entrée
en vigueur le 11 mars 2010. Une instruction
fiscale du 29 décembre 2010 a précise les
regles applicables en Ia matiere. Un courrier
de la direction générale des finances
publiques du 19 novembre 2010 est venu
confirmer I'assujettissement de tous les
etablissements publics fonciers de I'Etat 3
la TVA immobiliere dans Ia mesure ou ils
realisent des opérations d'achat-revente 3
titre habituel. Son application est des lors
devenue obligatoire 3 I'EPFL 3 compter du
Ter janvier 2011,

La TVA immobiliere rejoint le droit commun
de I3 TVA. C'est désormais le vendeur qui
impose son régime de TVA. Ensuite, Il
convient d'examiner la nature du bien vendu
qui est necessairement classé dans I'une des
quatre catégories suivantes : terrain 3 batir,

terrain non a batir, ensemble immabilier de
plus de cing ans, ensemble immabilier de
moins de cing ans.

L'assujettissement 3 la TVA est neutre pour
les collectivités locales, les partenaires
naturels de I'EPFL. Celles-ci peuvent, soit
récupérer la TVA via le FCTVA (fonds de
compensation de la TVA) si elles conservent
le bien en patrimoine plus de cing ans,
soit la déduire si elles agissent comme un
opérateur économigue classique.

Conseguemment a cet assujettissement de
I'EPFL 3 la TVA immobiliere, une demande
de rescrit fiscal a eté adressée au sefvice des
impats afin de s'assurer que |'etablissement
ait adopté une bonne demarche. [Une
reponse est attendue déebut 2012.




ZOOM SUR....
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Le statut des EPF de I'Etat
clarifié par ordonnance

L'ordonnance destinée a clarifier les dispositions du code de I'urbanisme relatives aux
établissements publics fonciers (EPF) et d’aménagement (EPA) a été publiée au Journal

Officiel du 9 septembre 2011 et son décret d’application, le 21 décembre 2011.

Larticle 25 de la loi n°2010-/88 du
12 juillet 2070 portant  engagement
national  pour  I'environnement  avait
habilité le gouvernement 3 procéder par
voie d'ordonnance, 3 une clarification des
dispositions du code de l'urbanisme relatives
aux établissements publics fonciers (EPF)
et d'aménagement (EPA), afin de mieux
distinguer le régime juridique qui leur est
applicable, en préecisant leurs compétences,
leurs missions et en rénovant leur mode de
gouvernance.

Les EPF ne sont plus habilités a réaliser
des opérations d'aménagement

Depuis I'ordonnance du 8 septembre 2071
et son décret d'application du 20 décembre
20M, les EPF ne sont plus habilités 3
engager des opérations d'amenagement
et des travaux d'equipements, confiés aux
seuls EPA.

Un mode de gouvernance rénovée pour les
EPF

L'ordonnance apporte, en outre, une
innovation en généralisant |3 presence au
sein du canseil d'administration des EPF des
representants de I'Etat.

Les autres  membres du  consell
d'administration  devront  étre  les
representants de la Region et des
départements, des EPCI a fiscalité propre
et des communes non membres de ces
EPCI. En revanche, les chambres consulaires
ne figurent pas dans la nouvelle rédaction
comme membres 3 part entiere. Le texte
prévoit néanmoins la possibilité pour ces
chambres d'assister de maniere permanente

aux réunions du conseil d'administration,
mais sans voix deélibérative.

Le Programme Pluriannuel d’Intervention
et le role de I'Etat

Le role de pilotage des EPF par I'Etat est donc
confirmé, en particulier dans Ia definition
des orientations stratégiques prises en
compte dans le Programme Pluriannuel
d'Intervention (PPI) dont Ia durée est fixée
abans.

Le développement durable et Ia lutte
contre |'étalement urbain

L'ordonnance précise aussi que I'action des
EPF en matiere de mabilisation du foncier
doit favoriser le developpement durable et Ia
lutte contre I'étalement urbain.

L'ordonnance du 8 septembre 2011 appelle

deux décrets d'application :
Un premier décret, publié au Journal
officiel le 21 decembre 2011, qui précise
les différents points évoqueés ci-dessus.
Il est venu s'insérer dans la partie
reglementaire du code de I'urbanisme.
Un second décret spécifique 3 I'EPFL.
Larticle 2 de I'ordonnance prévoit que
les décrets de création des EPF doivent
etre modifiés dans un délai de deux ans
apres la publication de l'ordonnance,
soit le 9 septembre 2013 au plus tard.
Larticle 3 précise que les conseils
d'administration des EPF devront tenir
leur Tere réunion dans un deélai de
6 mois apres Ia publication des décrets
de création modifiés.
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UNE ACTIVITE
GLOBALEMENT
SATISFAISANTE



Les résultats en matiére de maitrise fonciére en 2011 sont satisfaisants et ceux de la
reconversion sont en progression par rapport @ 2010. Les missions exceptionnelles de
I'opération Alzette-Belval et de la copropriété des Tilleuls @ Uckange ont également été

marquantes en 2011 pour I'établissement.

L'OBJECTIF DES 35 M€ EN ACTIONS FONCIERES A ETE ATTEINT

L'EPFL a atteint I'objectif cible des 35 M€
fixée dans le Programme Pluriannuel
d'Intervention. Par ailleurs, 48% des
crédits mobilisés permettront, 3 terme,
la création de 861 logements.

Les résultats de I'activite fonciere en 2071
(36 M€) sont certes en retrait par rapport 3
2009 (476 M€) et 2010 (54 M€) mais restent
tres au-dessus de Ia moyenne 2002-2007
etablie 3 19 M£.

En outre, ce résultat correspond tres
exactement 3 l'objectif cible retenu par le
canseil d'administration du 12 janvier 2011.
En effet, dans I3 perspective de réeguler
I'activite de I'EPFL, I'objectif cible respectant
I'equilibre structurel des recettes et des
depenses de I'eétablissement a été fixé 3
35 M€ par an en actions foncieres.

Cette hypothese s'appuye notamment
sur une diminution des dépenses liees au
programme VEFA (Vente en I'Etat Futur
d’Achévement) au sein de conventions-
cadre. Elles étaient de 12,2 M€ en 2010 (HT)
et ne sont, en effet, plus que de 48 M€
en 2011. Ce partenariat mis en ceuvre avec
des bailleurs sociaux permettra, 3 terme, Ia
production de 309 logements.

Un décalage avec les prévisions initiales
Le taux d'exécution de 66% s'expliqgue pour
les raisons suivantes :
3 opérations d'envergure (Seichamps
« Haie Cerlin» 400 logements, Tomblaine
«Bois-la-Dame» 430 logements et

Saint-Pancré 182 logements) n'ont pas
pu benéficier d'arreté d'Utilite Publique
et d'ordonnance d'expropriation en 2011,
ATomblaine, la commune a demandé 3 la
Communauté Urbaine, maitre d'ouvrage
de Ia ZAC, de reprendre profondement
le dossier. A Seichamps et Saint-Pancre,
les etudes d'impact des dossiers de
DUP ont dU étre reprises et completees
3 la demande des services instructeurs
prefectoraux pour prendre en compte les
nouveaux decrets issus du Grenelle I sur
les impacts au niveau de la circulation et
de I3 faune-flare.

3 opérations  (Vic-sur-Seille  «Efka»
105 logements — Belleville-sur-Meuse
«Four a Chaux» 100 logements — Metz
«Caserne Desvallieres» 375 logements),
qui concernent Ia restructuration de
friches industrielles ou militaires en
zones d'habitat, ont rencontré des
retards lies, d'une part, aux etudes
envirannementales nécessaires 3 13
validation du projet et a l'estimation
des domaines et, d'autre part, aux
negociations  difficiles  avec  les
proprietaires.

Une opeération particuliere,  Metz
«maternite Sainte-Croix» 130 logements
sociaux, proprieté d'une congrégation
religieuse, reste par ailleurs dans
I'attente d'une autorisation de cession
des autorites religieuses alors que des
accords sur la chose et le prix sont
acquis localement.
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Une stabilité des acquisitions issues des conventions-cadre

Pres de 80% de [activité
fonciere a été conduite au sein
de conventions-cadre (28 ME€).
Ainsi, I'EPFL a procéde, 3 titre
d'exemples, 3 des acquisitions sur
la ZAC Nancy Grand Ceeur (4,2 M€),
sur la ZAC de Betaigne a3 Moncel-
les-Lunéville (2,8 M€), avenue de
Strasbourg a Metz (1,75 M€), pour
I'OPAC de Nancy (17 M€), pour
le département de Meurthe-et-
Moselle (1,55 M€), rue de la Ronde
a Metz (1,55 M€), sur la presquile
de la Méchelle 3 Nancy (1,37 M€),
rue Saint-Michel 3 Epinal (1,18 M€)...

Nancy - Grand cceur

Le montant des acquisitions faites au sein de conventions-cadre en 2011 est donc sensiblement
équivalent a ceux enregistrés en 2010 (274 M€) et 2009 (30 M€).

FONCIER
Crédits mobilisés par politique

60

Autres opérations fonciéres

Opérations 7¢m¢ PP| (2000-2006)

en millions d’euros

Autres opérations 8™ PPI
(2007-2013)

Opérations conventions-cadre 8™ PP|
(2007-2013)

E L REE

2007 2008 2009 2010 2011

L'année 2011 marque aussi la forte baisse des acquisitions liees au 7¢™ PPI, en voie d'achevement.

17



41 conventions-cadre ont été signées Par ailleurs, 16 conventions isolées ou
depuis 2007 Elles ont permis |3 signature «diffuses» relevant du 8*™ PPl (hors
de 97 conventions de veille active et de conventions-cadre) ont été signées en 2011
maitrise fonciere opérationnelle dont 30 en ce qui porte leur nombre 3 197

2017 (cf. annexes & et 5).

120 HECTARES ONT ETE ACQUIS EN 2011

Parmi les acquisitions les plus importantes en termes
de superficie, on note :

ZAC de Betaigne 3 Moncel-les-Lunéville (23,5 ha)

Ancien carreau de mine de Joudreville (173 ha) — “

La Chalée a Euville-Vertuzey (10,4 ha)

Extension de I3 Zone d'Activites Economiques 3
Hettange-Grande (6,5 ha)

Zone d'activités 8 Bouxiéres-sous-Froidmont (6 ha)

Une contribution a la création de 861 logements

48% des acquisitions fonciéres ont été
faites dans le cadre d'opérations destinées
a creer des logements. Elles correspondent a
59 actes. Le montant moyen par acte est donc
d'environ 280 000 € (338 000 € en 2010)
et le colt moyen 3 I'hectare de 500 000 €
(323 000 € en 2010). Le nombre de logements
prévisionnels correspondant est de 861 (dont
243 logements sociaux).

Bar-le Duc - Quartier Saint-Jean



EPFL | RAPPORT D'ACTIVITE 2011

FONCIER
Crédits mobilisés en 2011 par vocation
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LA RECONVERSION DES FRICHES : SAUVEGARDE ET

DECONSTRUCTION

En progression par rapport @ 2010, les résultats 2011 en matiére de reconversion ont permis
notamment |a réalisation de travaux de sauvegarde du patrimoine industriel. En outre, lorsqu’il
n'est pas possible de maintenir les batiments, I'EPFL met dorénavant systématiquement en
ceuvre des opérations de déconstruction visant a trier et recycler le maximum de matériaux.

En 2011, les résultats en reconversion ont
progressé par rapport 3 2010 (respectivenent
13,6 M€ et 11,9 M€) pour un taux d'exécution
84,5%.

Les depenses relatives aux opérations
relevant du 8™ PPI (2007-2013) continuent

RECONVERSION
Crédits mobilisés par programme

35
30
25
20
15

10

2007 2008 2009 2010

de progresser substantiellement (74 M€ en
2010 et 10,7 M€ en 2071) tandis que celles
relatives au solde du 7¢™ PPI (2000-2006)
sont passées de 3 M€ (2010) 3 2,8 M€ (2011).

. Autres opérations
‘ geme pp| (2007-2013)

- 7¢me pp| (2000-2006)

2011
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84% des opérations de reconversion sont des operations de traitement des espaces dégradés,
autrement dit de friches industrielles (64% en 2010).

RECONVERSION
Crédits mobilisés en 2011 par politique

3% 4%

- Sites et sols pollués

Friches urbaines
Opérations diverses

Espaces dégradés

Sites militaires

76,4% des montants dépensés I'ont été pour des travaux (dont 6% pour des études de maitrise
d'ceuvre), 13,6% en études et 10% en gestion du patrimoine.

Le renouvellement urbain de plus en plus et des sites et sols pollués :

complexe et long a aboutir - limitent les terrains réellement dispo-
nibles pour le recyclage,

D'une maniere générale, il est indispensable - ralentissent Ia sortie des opérations du

de prendre conscience que le renouvellement fait des nombreuses études préalables

urbain sur les friches industrielles, urbaines necessaires,

ou militaires devient de plus en plus - rencherissent les coUts d'aménagement

complexe et long 3 abaoutir. par la multiplicité des plans de gestion
et des travaux a mettre en ceuvre,

En effet, 3 coté de surcolts d'amenage- - découragent les promoteurs-construc-

ment rendant difficiles les équilibres écono- teurs face aux enjeux techniques et aux

migues des opératians, les contraintes en- responsabilites juridigues liees.

vironnementales au titre de Ia faune-flore



Les travaux de sauvegarde du patrimoine
industriel

LEPFL est amene a traiter des sites
industriels au bati plus ou moins dégrade.
La question de leur sauvegarde et de leur
mise en valeur est posée et analysee dans le
cadre d'etudes. Cette réflexion est conduite
aux cotés des elus et en collaboration
étroite avec les Architectes des Batiments
de France.

S'il est communément admis gue tout ne
peut étre conserve sur ces sites industriels,
des projets viables de sauvegarde et de
reconversion, soutenus par I'EPFL, ont pu
voir le jour.

En 2011, I'EPFL 3, par exemple, mobilisé
2,1 M€ pour Ia rehabilitation du batiment
de la Délivrance a Dieuze, partie integrante

Euville - Carriere

du site des anciennes Salines Royales. A
terme, le batiment devrait trouver un usage
touristique et culturel.

Par allleurs, I'EPFL a realisé des travaux de
rehabilitation extérieure :
des anciens magasins généraux de
Charbonnages de France a Saint-
Avold (0,85 M€) pour I'hébergement
d'archives,
de batiments du site Malora Simeuble
a Fraize (0,65 ME€) futur pole de
I'écoconstruction,
des anciens abattoirs a Nancy (0,33 M€)
futur pole innovation et territoire,
des anciennes carrieres a FEuville
(0,26 M€) destinées 3 devenir un centre
culturel des métiers de Ia pierre.




Les travaux de déconstruction

Les opérations de démolition jugées
necessaires sur les sites de friches
industrielles, urbaines ou militaires ont
beaucoup évolué ces dernieres annees.
Aujourd’hui, on ne parle plus a I'EPFL de
demoalition mais de « déconstruction ».

Apres des travaux de désamiantage, le
second ceuvre est maintenant trie et recycle
minutieusement. Le gros ceuvre est gquant
3 lul généralement démoli classiqguement
et concasse sur place pour remblayer et
modeler les terrains.

En 207, les travaux de déconstruction
realises sous la maitrise d'ouvrage de I'EPFL
ont permis, par exemple, le traitement :

Saulcy-sur-Meurthe
Hortifibre

Les études : des diagnostics techniques
a la définition de vocations

Parmi les études, celles de maitrise d'ceuvre,
qui préparent les travaux a mener, sont
determinantes quant au bon déroulement
du chantier. Parmi elles, un eéclairage
spécial doit etre fait sur I'etude realisée
sur le carreau Wendel 3 Petite-Rosselle
ou se trouve le musée de I'exploitation
charbonniére (0,25 M£) en raison de
la qualite du diagnostic technique des
batiments et de I3 définition du concept
global d'aménagement proposé.

Autre  monument historique, le site du
haut-fourneau d'Uckange. Il fait I'objet
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du site Europipe 3 Joeuf (0,53 M€) pour,
3 terme, y construire notamment des
logements,

du site Tenthorey a Eloyes (0,35 ME)
pour une reconversion en zone de loisirs,
du pole gare 3 Epinal (0,34 M€) pour
le déeveloppement d'activites tertiaires
(avec un premier projet de centre
d'affaires),

de I'ancien site militaire de I'Arsenal Il 3
Metz (0,34 M€) dans le cadre d'un projet
de restructuration des infrastructures
routieres du quartier,

du site Hortifibre a Saulcy-sur-Meurthe
(0,31 M€) pour un projet de construction
de logements et d'équipements publics.

Saulcy-sur-Meurthe
Hortifibre

d’'une étude globale d'aménagement pilotée
par I'EPFL (0,1 M€ dépensé en 2011) qui
3 pour objectif de définir les bases de Ia
reconversion urbaine du site en s'attachant
3 créer un nouveau quartier autour du projet
de pole culturel.

____ Petite-Rosselle
Carreau Wendel



LES 27 EQUIPES PROJET
« FONCIER / RECONVERSION / PATRIMOINE »

En 2011, I'EPFL a développé et conforté Ia mise en place d‘équipes projet réunissant des
représentants des services foncier, reconversion et patrimoine. En effet, de plus en plus
souvent, I'EPFL est amené a recourir a 1a fois 3@ ses métiers de maitrise fonciére, de gestion
du patrimoine et de reconversion de friches sur un méme site. Une concertation et une

transmission d‘informations interservices s‘avérent donc indispensables.

Les equipes projet actives en 2011 etaient
au nombre de 27 Elles étaient réparties
sur /7 secteurs geographiques différents :
agglomération  messine (4  équipes),
agglomeration  nancéienne et sud
54 (8 équipes), Meuse (2 équipes), Moselle
Est (5 équipes), Pays-Haut 54 (3 équipes),
Vosges (3 équipes) et Moselle Nord
(2 équipes) (cf. tableau en annexe 6).

Essey-les-Nancy
Quartier Kleber

Un balayage des dossiers par secteur est
organiseé requlierement, de 2 3 3 fois dans
I'année. Ces réunions permettent de faire
un état d'avancement des opérations
notamment en termes de calendrier
d'acquisition, de gestion patrimoniale et
de cessions et de respect des délais fixés
dans les conventions.

Essey-lés=-Nancy
Quartier Kleber

LA MISSION DE PREFIGURATION DE L'OIN ALZETTE-BELVAL

Le 18 avril 2011, I'opération d’aménagement Alzette-Belval a été inscrite parmi les Opérations
d'Intérét National. Suite aux négociations pilotées par le Préfet de région puis le passage en
Conseil d'Etat le 3 janvier 2012, I'Etablissement Public d’/Aménagement d’Alzette-Belval a vu
le jour le 6 mars 2012.

Lors de sa visite 3 Metz le 8 octobre 2009, le
Président de |a Republigue avait annoncé Ia
création d'une Opération d'Intérét National
(QIN) sur le territoire d'Alzette-Belval.

Une equipe de prefiguration dirigée par
Pascal Gauthier, Directeur de I'EPFL, 3 été
mise en place en janvier 2010 avec pour
mission de proposer un périmetre et un
projet de developpement, createur de



valeur et complémentaire avec le projet
luxembourgeois d'Esch-Belval.

L'OIN a été créée par decret en Consell d'Etat
le 18 avril 2071.

L'outil opérationnel de I'OIN, I'Etablissement
Public dAménagement d'Alzette-Belval, a
eté cree le 6 mars 2012 par décret publié le
8 mars au Journal Officiel.

L'Etablissement Public d’Aménagement
d'Alzette-Belval est un Etablissement Public
de I'Etat. Sa gouvernance est partagée par
I'Etat, le Consell Régional de Lorraine, les
conseils géneraux de Meurthe-et-Moselle
et de la Moselle et la Communauté de
Communes du Pays-Haut Val dAlzette
(CCPHVA).

La reunion de saon conseil d'administration
d'installation sera programmeée avant Ia fin
du 1¢ semestre 2012.

L'Etablissement  Public  d’Amenagement
d'’Alzette-Belval constitue un outil  de
développement et d'amenagement au
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service de I'ensemble du périmetre de 'OIN.
Il 'aura vocation a répondre aux attentes de
la population locale en termes de créations
d'emplois, de logements, de mobilite et
de mise en valeur du patrimoine naturel.
Il peut étre 3 [initiative d'opérations
d'amenagement.

Ce territoire labellisé Ecocité par le
Gouvernement  constituera  un  lieu
d'expérimentation pour un developpement
urbain intégré conciliant les enjeux de
biodiversite, de construction durable et de
développement economigue.

Dans la continuité des réflexions menées
depuis 2 ans avec I'ensemble des collectivités
concernees, I'EPA arrétera son plan d'actions
ou la valorisation de |3 friche industrielle de
Micheville constituera une priorité.

Enfin, I'Etablissement Public d’Améenagement
Alzette  Belval sera loutil  privilegie
d'échanges et de coopérations avec le
Grand-Duché de Luxembourg, en premier
lieu avec I'AGORA, visant a I'émergence d'une
véritable agglomération transfrontaliere.




L'EVALUATION DES BIENS DE LA COPROPRIETE DES TILLEULS

A UCKANGE

Une convention de mandat relative a la copropriété du 17 avenue des Tilleuls @ Uckange a
été signée le 18 juillet 2011 entre la Communauté d’Agglomération du Val de Fensch et I'EPFL
dans le cadre de la loi MOLE relative aux copropriétés dégradées. Aprés I'évaluation des biens
en 2011, I'établissement public a démarré, début 2012, |a négociation a I'amiable des biens de
la copropriété sur la base de prix fixés par France Domaine.

Par convention signee en juillet 2071, I3
communauté d'agglomeration du Val de
Fensch a delequé a I'EPFL I'exécution de
la phase amiable de I'acquisition fonciéere
puis, si besoin, de I3 phase judiciaire de
I'expropriation. L'etablissement public 3
egalement eté mandaté pour mettre en
ceuvre le désamiantage et la démolition
du batiment de la coproprieté et de Ia
chaufferie, 13 purge des fondations et
reseaux enterres et enfin, Ia remise en état
et le paysagement du terrain.

L3 copropriete du 17 avenue des Tilleuls
est constituée d'un batiment de 12 etages,
d'une surface de plus de 20 000 m? et
compte 195 logements pour 124 proprie-
taires. Cet immeuble, construit entre 1964

et 1967 était initialement
* destine aux cadres de la
| sidérurgie. Mais dés e
debut des annees quatre-
vingt, I3 sidérurgie de-
8 cline. Limmeuble est mis
o, coproprieté en 1988.
La situation se degrade
s progressivement avec des
__ impayés de charges, du
vandalisme et des trafics
divers. L'appropriation pu-
bligue est apparue comme
la seule issue possible. Sa
rehabilitation est vite ex-
clue car trop couteuse. Or,
en juillet 2011, le batiment
est victime d'un incendie et
est completement vide de ses occupants en
septembre.

La phase préparatoire des visites des
appartements pour une évaluation par
France Domaine a eté menée par I'EPFL en
2011,

Le 16 janvier 2012, le Prefet de région a
pris un arreté declarant d'utilite publique
I'acquisition  de  limmeuble par I3
Communauté d'Agglomération du Val de
Fensch. Les propositions d'indemnisation
3aux proprietaires, dans le cadre de la phase
amiable de fixation des indemnités, ont ainsi
eté faites par I'EPFL début 2012.



en millions d’euros
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LES EVOLUTIONS LEGISLATIVES ET REGLEMENTAIRES

ET LES MARCHES

En 2011, la masse globale des prestations attribuées par I'EPFL s’éléve a 15,77 M£ soit 61%
de plus qu’en 2010. Par ailleurs, parmi les éléments marquants, figure le seuil de dispense de
procédure qui a été relevé a 15 000 euros HT par décret en date du 9 décembre 2011, tout en
garantissant, en dessous de ce seuil, le respect par I'acheteur public des principes fondamen-

taux de la commande publique.

L'évolution des procédures

L'annee 2011 a notamment ete marquée
par de nombreuses évolutions Iégislatives
et réglementaires touchant I'ensemble des
domaines d'activite de I'EPFL :
- nouvelles normes pour les diagnostics
amiante et plomb,
decret n°2011-1853 du 9 décembre
201 relevant le seuil de dispense de
procédure 3 15 000 euros HT,
Obligations nees de Ia loi n°2011-672 du
16 juin 2071 dites loi « Besson »,
modification du régime du permis de
construire,
reforme des études d'impact...

Le bilan de la commission des achats internes

Montants des marchés attribués

25

20

15

10

9]

2007 2008 2009 2010 2011

La liste des marchés attribués en 2011 est
consultable sur le site internet de I'EPFL et
sur le site achatpublic.com.

Le précedent exercice a également vu la
transposition dans le droit national de
la directive européenne RECOURS et la
création du référé précontractuel, dont Ia
pratique a ete depuis largement encadrée
par la jurisprudence du Consell d’Etat.

Certaines de ces nouvelles dispositions
ne  s'appliqueront  toutefois  qu'en
2012 (obligation de réalisation d'un
diagnastic dechets, reforme du statut des
Coordonnateurs Sécurité et Protection de I3
Santé, nouveau mode de calcul des surfaces
des batiments et disparition des notions de
SHON et de SHOB).

La Commission des Achats Interne (CAI) s'est réunie
55 fois tout au long de I'année 2011, dont 38 fois en
présence des administrateurs gui ont vaix cansultative.
Ses membres ont examine 302 dossiers, aboutissant
a la désignation de 170 attributaires (dont 11 pour la
consultation relative a la construction de I'extension du
siege social de I'EPFL).

L.a masse globale des prestations attribuees en CAl s’est
élevée 3 15,77 M€ (dont 74 M€ pour la consultation
relative 3 Ia construction de I'extension du siege social
de I'EPFL), soit une augmentation significative (+61%)
par rapport aux résultats de I'année precedente.

Le cceur de l'activité de la Commission reste les
marchés de travaux qui représentent, en montant, une
part écrasante de son activité (79,6%).

27)



Les différents types de marchés

85% des dossiers traités en commission et /5% en montant sont recapitules dans le tableau ci-apres.

TYPE DE MARCHE

% EN NOMBRE

% EN MONTANT

COMMENTAIRES

ASSURANCES

DECONSTRUCTION

MAITRISE D’CEUVRE

MENUISERIES

GROS CEUVRE

ETUDES

CSPS

ASSISTANCE A MAITRISE
D’OUVRAGE

PRE-AMENAGEMENT

GEOMETRES

DEPOLLUTION

FOURNITURES
COURANTES ET SERVICES

4,71

7,06

12,35

2,35

8,82

22,94

9,41

2,98

Bi58)

3,53

2,94

5,29

2,94

15,40

2,76

19,64

14,46

11,28

0,27

1,96

0,17

3,11

L’EPFL a renouvelé I'ensemble de ses marchés
d’assurances en 2011 et bénéficie désormais
d’une protection renforcée dans tous les
domaines.

L'EPFL a adopté quasi systématiquement une
approche développement durable de ses
opérations de démolition, démarche qui
devrait encore se renforcer en 2012 avec
I'obligation imposée aux maitres d’ouvrage de
réaliser des diagnostics déchets.

Soumis a une réglementation
particulierement stricte et a une concurrence
accrue, les cabinets de maitrise d’ceuvre
poursuivent leur politique de taux
d’honoraires trés bas en dépit des efforts de
I'EPFL.

Le poids important en termes de montant de
ce type de prestations (qui ne refléete pas la
réalité) est surtout lié a une opération
nécessitant une technicité particuliere
(structure bois de la future extension de
I'EPFL).

Autrefois problématique en raison
d’infructueux nombreux, 'attribution des lots
gros ceuvre ne pose plus de difficultés
particulieres depuis deux ans.

Il convient d’analyser avec précautions ces
données (plus de 30 prestataires différents) le
terme « étude » regroupant des réalités tres
différentes. Elles sont toutefois significatives
au regard de I'activité de I'établissement dans
toutes ses composantes et tout au long de
I'exercice.

Les Coordonnateurs de la Sécurité et de la
Protection de la Santé (CSPS), intervenants
indispensables sur les chantiers EPFL, vont
voir leurs conditions d’habilitations
ministérielles se renforcer en mars 2012.
Face a la complexification croissante des
réglementations et des techniques, I'appui
d’experts dédiés est devenu indispensable
pour I'EPFL.

Ces prestations, essentiellement de pré-
verdissement, traduisent parfaitement la
vocation premiere de I'EPFL de « remise en
état » des friches.

Autrefois limitée, la concurrence s’exerce
désormais pleinement dans ce secteur
d’activité.

Composante essentielle de I'action de
I’établissement, cette prestation est
systématiquement réalisée en collaboration
étroite avec les services de I'Etat concernés.
Cette catégorie, tres variée, regroupe les
différents moyens généraux indispensables au
bon fonctionnement de I'établissement
(informatique, fournitures de bureau...)




Les infructueux ou sans suite

23 lots différents ont eté declares
infructueux ou sans suite sur proposition
de la Commission des Achats Interne au
cours de l'année 2011 pour des raisons
variees (absence d'offres ou offres non
conformes, montants trop éleves par rapport
3 l'estimation du maitre d'ceuvre). Ceci
représente une relative stabilité par rapport
aux années precedentes, 3 I'exclusion de
I'exercice 2010, exceptionnel en raison
d'une opération particuliere (consultation
de travaux de 15 lots pour Ia construction de
I'extension du siege social de I'EPFL declaree
sans suite).

Les clauses d'insertion

Le premier chantier de I'établissement avec
des clauses d'insertion sur des opérations
de reconversion de friches industrielles a été
executé en 2010 sur le carreau de la mine
d'Hussigny-Godbrange. En 2011, parmi les
marchés concernes, on compte ceux de 13
marbrerie 3 Epinal, d’Europipe 3 Joeuf, de
Malora a Fraize et du projet d’extension du
siege de I'EPFL.

Des conventions de partenariat ont été
signees avec I3 Maison de I3 Déodatie et
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Les avenants

La CAl 3 egalement donné son avis sur
103 avenants, soit une diminution sensible
par rapport a I'année précédente (-25%). lIs
sont principalement lies 3 des modifications
de programmes et 3 des aléas de chantier.
Caonjointement, 5 marches complémentaires
ont éte approuves par les membres de la
Commission.

avec la Ville d'Epinal et une autre convention
de partenariat est en cours de signature avec
la Maison de I'Emploi de la Meuse (MDE).

Depuis 2010, I'EPFL 3 passé plus de
10 marchés comprenant des clauses
d'insertion. Ces marchés représentant plus
de 1 300 heures de travail, hors marcheés
confiés directement 3 des entreprises
d'insertion.

Le tableau ci-dessous recense les clauses
d'insertion dans les marchés conclus par
I'EPFL en 2017.

VOLUME
MARCHES NOTIFICATION TITULAIRE
D'INSERTION
EPINAL - Ancienne marbrerie
. 21/03/2011 BCT DEMOLITION 100 heures
Requalification
FRAIZE - Site MALORA
e . 08/04/2011 BCT DEMOLITION 150 heures
Démolition partielle

EPFL - Extension du siége social

. 8/9/2011 EUROPEAN TP SAS 118 heures
Lot 3 Terrassement - VRD - Drainage - Espaces verts

EPFL - Extension du siége social

. i 8/9/2011 SARL SOREIP 108 heures
Lot 7 Platrerie Faux Plafonds

EPFL - Extension du siege social

K 28/09/2011 LAGARDE et MEREGNANI 76 heures
Lot 11 Peinture
JOEUF - Site EUROPIPE
) . 2/3/2011 BARUSH et FICH 200 heures
Démolition
SARREBOURG - Quartier Gérdme / Ancien hopital
militaire 15/11/2011 MELCHIORRE 300 heures
Déconstruction et aménagement

Le volume d'insertion indiqué dans ce tableau est le minimum requis auprés de I'attributaire. Il est ensuite libre de poursuivre la relation

contractuelle au-dela de ce minimum.

D



La clotdre de marchés Marches soldes
Comme les années passées, I'EPFL s'est 500
attaché a solder les marchés achevés et a
poursuivi sa campagne d'apurement. 2400
Le niveau d'étiage reste satisfaisant puisque )
. . - ~ —
qu'il reste moins de 100 marchés a solder o 300
. .. IS
en 2012, @ comparer aux 550 marchés a o
solder en 2008. Ces marcheés carrespondent S 200
aux marchés canclus avant le Tler janvier
2011, 100
0

2009 2010 2011

Les délais de paiement

En 2011, le délai moyen de paiement est de
18,1 jours pour I'EPFL (20,2 en 2010).
Néanmains, le délai moyen des factures
découlant de marchés de travaux avec
maitrise d'ceuvre reste supérieur a 30 jours
(311 jours), en dépit d'une amélioration
significative  par rapport 3 I'exercice
précédent (35,7 jours).

Leffort engagée sera poursuivi  pour
reduire encore ce délai en-deca du seull
reglementaire de 30 jours.
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ZOOM SUR....

Les nouveaux outils de |a
gestion patrimoniale

En 2011, I'EPFL s’est doté, par le biais de différents marchés a bons de commande, d'outils
permettant une gestion des sites plus simple et plus rapide dans le respect des marchés

publics.

Afin de faire face a sa mission de securisation
des sites et ainsi lutter contre lintrusion,
le squat et/ou la dégradation et plus
recemment I3 recrudescence des vols de
materiaux, le service patrimoine de I'EPFL
s'est doté de trois nouveaux outils afin d'y
repondre avec diligence et efficacite.

Ainsi, un marché 3 bons de commandes
avec la societe Bureau VERITAS pour réaliser
des audits securité a été mis en place en
avril 2011 1l s'agit d'analyser et de classifier
les risques des sites sur lesguels pese une
certaine dangerosité. 11 commandes ont éte
passées en 20711 dans le cadre de ce marche.

Puis, au debut du mois de juillet 2011, deux
autres marches a bons de commande ont
eté notifiés : le premier, pour la création
et le renouvellement de clétures de sites
(11 commandes en 2011) et le second,
pour la mise en sécurité et la fermeture
des batiments (26 commandes en 2011).
A titre d'exemples, les sites du belvedere
de Micheville et de la carriere Simon
de Schoeneck ont ainsi été clotures
respectivement en septembre et en
novembre. Des batiments ont également
eté fermés sur le site Sollac / AMREF 3
Amnéville / Rombas (juillet) et sur le site des
forges et boulonneries 3 Ars-sur-Moselle
(décembre).

e-Rombas
Sollac
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LES RESSOURCES
FINANCIERES
MOBILISEES



En 2011, les cessions fonciéres ont enregistré une progression de 46% par rapport @ 2010.
733 logements vont ainsi pouvoir étre produits. Les recettes provenant de subventions ont
elles aussi progressé de méme que la recette issue de la Taxe Spéciale d'Equipement (TSE)
qui est passée de 11,5 M€ 3 23,2 M€,

UNE AUGMENTATION DES RECETTES EN CESSIONS FONCIERES

Les recettes en cessions foncieres en 2011
ont presque double par rapport 3 2010
(respectivement 24,8 M€ et 464 ME)
Les trois quarts des cessions en termes
de montants d'actes correspondent 3 des
opérations relevant du 8éme PPI (60,7% en
2010).

60% des recettes en cessions sont liees de
pres ou de loin 3 des projets de création
de logements (69% en 2010), soit 273 M€
pour 604 ha et 733 logements (dont
267 logements sociaux). Ces résultats sont
conformes aux previsions initiales.

Saulxures-lés-Nancy - Les Génoves

A titre d’exemples, on note la production de :
- 230 logements 3 Epinal,
80 logements 3 Vittel,
75 logements 3 Tressange,
48 logements sociaux 3 Saulxures-les-Nancy,
47 logements sociaux a Algrange.

FONCIER >0

Recettes de cessions fonciéres
(fonds propres et prestations)

en millions d’euros

2007 2008 2009 2010 2011

34



LES SUBVENTIONS

Les recettes 2011 provenant de subventions
de [I'Etat, de I3 Region Lorraine, de
collectivités ou d'autres partenaires publics
ont beaucoup augmenté par rapport 3 2010
(+70%). Elles s'élévent, en effet, 3 16,8 M€
(51 M€ en 2010).
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Elles sont reparties de la maniere suivante :

Fonds propres de I'EPFL : 61,6%

(10,4 M€),

Etat (FNADT et FRED) : 15,1% (2,5 M€),
Région Lorraine : 15,1% (2,5 M€),
Collectivités et autres organismes
publics : 8,2% (1,4 M€).

LES PRODUITS FINANCIERS ET LATSE

Les produits financiers sont relativement stables par rapport 3 2010 (respectivement 722 306 € et

730 852 €). Is s'élevaient 3 4,5 M€ en 2008.

La Taxe Spéciale d'Equipement s'éleve désormais 3 23,2 M€.

Tressange
Mine de Bure
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LA VIE DE
L'ETABLISSEMENT



L'année 2011 a été marquée par des changements institutionnels avec le renouvellement du
conseil d'administration et un nouveau président, Jean-Paul Bolmont. Elle a aussi été mar-
quée par les adaptations des outils comptables et financiers (calcul des prix de cession, suivi
des actes) et des outils informatiques. Les travaux de construction du futur siége de I'EPFL
ont démarré en octobre 2011. Enfin, I'établissement public a continué a rendre compte de ses
interventions au travers de ses différentes actions de communication.

LE RENOUVELLEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration de I'EPFL a été Suite aux votes des
renouvelé pour une durée de 6 ans. Jean- administrateurs,
Paul Bolmont a accédé a la présidence et Jean-Paul  Bolmont,
le bureau a été mis en place pour 3 ans. conseiller général de
Meurthe-et-Moselle,
Apres désignation des représentants de 3 accédé au poste de
toutes les assemblées (conseil régional, president de I'EPFL,
conseils généraux des 4 déepartements pour un mandat de
lorrains, EPCI de Metz, de Nancy, d'Epinal- 3 ans (2011-2014). I
Golbey et de Bar-le-Duc, chambres régionales succede 3 Jean-Claude
consulaires), le conseil d'administration a Theaobald, conseiller genéral de I3 Moselle.

ete installé par le Prefet de région, Christian
de Lavernee, le 25 mai 2011.

Le conseil d'administration a ensuite procédeé a Ia mise en place du bureau pour une période de
3 3ans également. Le bureau est constitué du président, de 8 vice-présidents et de 10 administrateurs
(cf. tableau ci-aprés).

Répartition des membres du
conseil d'administration par
assemblée

CONSEIL REGIONAL
DE LORRAINE
9

CONSEIL
GENERAL 54
)
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Composition actuelle du conseil d’administration de I'EPFL

CONSEIL REGIONAL DE LORRAINE Patrick ABATE

Daniel BEGUIN

Catherine BOURSIER

Jean-Marc FOURNEL

Thierry GOURLOT

Daniel GREMILLET

Jean-Marie LALANDRE - 2¢™ vice-préesident
Jean-Pierre LIOUVILLE - 7¢™ vice-président

Brigitte VAISSE

CONSEIL GENERAL DE MEURTHE-ET-MOSELLE Christian ARIES - 8™ vice-préesident
Jean-Paul BOLMONT
Alain CASONI
Louis CAUSERO

Andre CORZANI - 5™ vice-président
Olivier JACQUIN

Jean-Claude PISSENEM

Olivier TRITZ

Jean-Paul VINCHELIN

CONSEIL GENERAL DE LA MOSELLE Claude BITTE

Jean-Claude CUNAT

Nathalie GRIESBECK

Marcel KLAMMERS

Michel PAQUET - 6°™ vice-président
Andre PERRIN

Jean SCHULER

Alex STAUB - 1¢" vice-président
David SUCK

CONSEIL GENERAL DES VOSGES Michel HUMBERT
Simon LECLERC - 3% vice-président
Colette MARCHAL
Alain ROUSSEL
Christian TARANTOLA

CONSEIL GENERAL DE LA MEUSE Andre JANNOT - 4™ vice-président
Serge NAHANT
Stéphane PERRIN

METZ METROPOLE Guy BERGE

CC DE BAR-LE-DUC Philippe SERRIER
GRAND NANCY Gérard ROYER
CA D'EPINAL-GOLBEY Pascale DEAU

CHAMBRE REGIONALE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE Paul ARKER
Jean-Marie VILADECAS

CHAMBRE REGIONALE DE METIERS ET DE LARTISANAT Jean-Marie BENOIT
Regis FRIANG

CHAMBRE REGIONALE D'AGRICULTURE Jean-Luc PELLETIER
Gérard RENOUARD

Les administrateurs dont les noms sont soulignés sont membres du Bureau
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LA MAITRISE DES RISQUES COMPTABLES ET FINANCIERS

L'EPFL a fait I'objet d'un audit comptable et financier mené conjointement par le Contréle
Général Economique et Financier de Bercy et Ia Direction Départementale des Finances
Publiques de Meurthe-et-Moselle. La mission s‘est déroulée de fin aodt 2010 a fin
janvier 2011. Le rapport définitif a été remis le 20 mai 2011.

En synthese, I'sudit comptable et financier
remis en mai 2011 3 I'EPFL fait etat d'une
bonne gestion financiere, administrative et
comptable de [I'établissement. Une prise
en compte appropriée des risques suite
3 Ia mise en place d'une cartographie, 3
eté mise en avant par les auditeurs. La
demarche realisee en interne 3 permis
d'identifier les risques de la structure sur les
plans reglementaire, manageérial, financier,
technique et d'élaborer un plan de traitement
pour réduire les risques constates.

Un travall approfondi de mise au point
administrative et financiere visant 3 plus
de rigueur est également souligné (mise en
place des Autorisations de Programme, du
plan foncier, solde des marcheés...).

Afin de prendre en compte les
recommandations de ['audit, un plan
d'actions correctives a été mis en ceuvre par
la Direction Generale. Il comprend 60 actions
dont 32 sont d'ores et déja achevees.

LE GUIDE DES PRIX DE CESSION ET L'OUTIL DE SUIVI DES ACTES

Suite aux préconisations de |'audit comptable et financier, un guide des prix de cession a été
élaboré. Le document, approuvé par le conseil d’administration de décembre 2011, s'appuie
sur un outil de suivi des actes fiabilisé au sein du Systéme d’Information Patrimoniale (SIPAT).

'audit comptable et financier (cf. point
precedent) a insisté sur la nécessité :
de mieux distinguer les regles de
determination du prix de vente des
regles d'écritures de stocks,
de ne plus vendre 3 I3 découpe
(notamment aux aménageurs de zones
d'activités) de facon 3 ne plus créer de
delaissés
et de mieux définir les termes employés.

Par ailleurs, depuis 2009, I'EPFL 3 mis en
place un « plan foncier » gui vise 3 une
clarification entre portage en réserves
foncieres et portages fonciers en convention
3insi qu'a une regularisation des terrains
sous convention échue (vente, association

3 une convention-cadre, classement en
réserve...)

Pour atteindre les objectifs de ce plan mais
aussl pour securiser juridiqguement les
cessions et préserver les interéts financiers
de I'établissement public, il a ete nécessaire
de revoir les modalités de calcul du prix de
cession.

Le guide des prix de cession, élaboré sur
ces bases, a eté soumis a I'approbation du
conseil d'administration du 14 décembre
201 Il donne les définitions des notions
clés en la matiere puis des précisions sur
les modalités de calcul en foncier cadre,
en foncier diffus et dans les conventions
signées avant 2007 Sont également abardes



dans ce quide le flux de travall, Ia valorisation
et Ia dépréciation des stocks et Ia gestion de
I'apres-cession.

Or, pour garantir I'exactitude des prix de
cession, des prerequis organisationnels ont
dd etre reunis. Parmi eux, un important
chantier piloté par le service informatique
de I'EPFL 3 ainsi ete mis en ceuvre en 2011
afin de fiabiliser le suivi du patrimoine et le
suivi des dépenses (plus particulierement
pour les conventions de veille active).
Il 3 abouti a la création d'un Systeme
d'Information patrimoniale et de suivi des
actes d'acquisitions et de cessions.
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Guide methodologique
Prix de cession

LA RENOVATION DE L'INFRASTRUCTURE INFORMATIQUE

L'infrastructure informatique de I'EPFL a été rénovée en 2011 de fagon a la simplifier et a la
rendre plus fiable. La politique de sécurité informatique a par ailleurs été renforcée, aidée
en cela par la mise en place d'un plan d'une centaine d‘actions.

L'EPFL a souhaité rénover son infrastructure
matérielle et logicielle de serveurs
informatigues ainsi qu‘'un certain nombre
de services et roles afférents (contréleur de
domaine, messagerie de courriels, serveurs de
base de données, serveur portail). L'objectif
poursuivi était d'obtenir une infrastructure
cible fiable, maintenue et limitant les pertes
de services ou donnees en cas de pannes.

En  effet,  lancienne  infrastructure
informatigue était composée de serveurs
physiques multiples, dont certains n'étaient
plus sous garantie et fonctionnaient sous
des systemes d'exploitation tres différents.
En outre, I3 procedure de sauvegarde ne
garantissait  pas une restauration des

fichiers. Enfin, les capacités de puissance et
de stockage étaient limitees.

Cest ainsi qu'une nouvelle infrastructure
simplifiée, sécurisee et fiable comptant
deux serveurs principaux fonctionnant en
redondance et en répartition de charge 3 été
installée en 2071.

Cette rénovation  s'inscrit  pleinement
dans le cadre de Ia politique de sécurité
informatique de I'EPFL. Fin 2071, tous les
risques critiques identifiés au sein du plan
d'actions de sécurité informatique etaient
traités.



ZOOM SUR....

Le démarrage de la construction
du nouveau siege de I'EPFL

Aprés une révision compléte du projet d’extension du siége de I'EPFL et I'installation de
bureaux provisoires, le projet est entré dans la phase de la construction en octobre 2011.
Afin de marquer cette étape, I'EPFL a troqué la traditionnelle « pose de la premiére pierre »
par la plantation d’un mirabellier le 14 décembre 2011.

Debut 20T, le cabinet d'architecte
Patrick-Paul Michel a été désigne comme
mandataire du groupement de maitrise
d’'ceuvre en charge du projet d’extension de
I'etablissement. C'est 3 lui qu'est revenu la
mission d'optimiser le projet aussi bien du
point de vue architectural, technique que
financier. Dans ce contexte, de nombreuses
propositions ont eté formulées et étudiées
en collaboration avec I'équipe projet de
I'établissement. Finalement, le projet révisé
permettra des économies a hauteur de
1,25 METTC par rapport au précédent.

Parallelement, I'installation des bureaux
provisoires s'est déroulée courant mars
2011. Une fois les deménagements réalises,
la déconstruction de l'entree principale
de l'établissement a pu démarrer. Elle a
engendré un important travail de dévoiement
de réseaux ainsi gqu‘un travail minutieux de
deésolidarisation a3 Ia jonction ouvrages a
deconstruire / batiments 3 conserver.

démarrage des travaux de gros-ceuvre en
octobre 2011.

Pour marquer ce démarrage des travaux
de construction, I'EPFL 3 fait preuve
d'originalité en troguant la traditionnelle
« pose de la premiere pierre » par Ia
plantation d'un mirabellier. Ce geste faisait
reference 3 un symbole de I3 réegion
d'implantation de I'etablissement public et a
son engagement en matiére de protection
de I'environnement.

La manifestation s'est déroulée e
14 décembre 2071 en présence de Christian
de Lavernée, Préfet de Ia région Lorraine,
Raphael Bartolt, Préfet de Meurthe-et-
Moselle, Jean-Paul Bolmont et Pascal
Gauthier, respectivement Président
et Directeur General de [I'EPFL, les
administrateurs et Henry Lemoine, Maire de
Pont-a-Mousson.

14 décembre 2011

Les 15 lots pour les travaux de
construction étaient tous attribués
en septembre 2011. La phase de
préparation du chantier a ainsi pu étre
lancée. Cette phase a consisté a etablir
I'ensemble des plans d'execution de
I'ouvrage, 3 preparer le déroulement
du chantier avec les différents corps
d'état et 3 acter le planning definitif
de réalisation des travaux. Elle a
débouche sur la réalisation des
principaux terrassements en grande
masse (septembre / octobre) et le




Est Républicain
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Républicain Lorrain
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Ameénagement rEtablissement Public Foncier de Lorraine (EPEL) voit plus grand

Lactivité fonciére en progression

Pont-a-Mousson. Depuis sa
création, en 1973, I'Etablis-
sement Public Foncier de
Lorraine (EPFL) remplit sa
mission de service public
pour les collectivités de la
région lorraine, en assurant
la maitrise fonciére, I'achat,
le portage, la gestion et la
remise en état de terrains,
ainsi que la gestion de 1'en-
semble des études utiles a
cette maitrise fonciere.

Par ses actions foncieres et
de reconversion, il agit a la
fois en relais des politiques
nationales d’aménagement
et comme outil pour la mise
en ceuvre des politiques lo-
cales.

Extension du siége

Pour assurer toutes ces
missions dans des condi-
tions optimales, le Conseil
d’administration de 'EPFL
a validé a la fin de 2008 un
projet d’extension de son
siége installé rue Robert-
Blum, a Pont-a-Mousson.
« Ce projet s’inscrit dans
une démarche de type Haute
Qualité Environnementa-
le », explique son président,
Jean-Paul Bolmont. Le
chantier, d'un cott globale
de 10, 6 millions d’euros, a
démarré en été 2010 avec la
déconstruction sélective du

batiment SESGAR (Service
d’études de la Préfecture de
Région) et de la maison du
gardien. A terme, I'EPFL,
employant plus de 80 per-
sonnes, disposera d"un bati-
ment neuf passif de 3 238 m?
(avec une consommation in-
férieure a 50 kWh/m? par
an) et d'un batiment réhabi-
lité basse consommation de
739 m? (avec une consom-
mation de moins de
130 kWh).

Afin de marquer le démar-
rage du chantier, 'EPFL a
fait preuve d’originalité en
troquant la traditionnelle
«pose de la premiére pier-
re » par la plantation dun
mirabellier, hier, en présen-
ce de Christian de Lavernée,
préfet de la Région Lorraine,
Raphaél Bartolt, préfet de
Meurthe-et-Moselle, Jean-
Paul Bolmont et Pascal Gau-
thier, respectivement prési-
dent et directeur général de
I'EPFL, les administrateurs,
et Henry Lemoine, maire de
Pont-a-Mousson.

Inscrit les grandes
politiques publiques

« Ce geste fait référence a
un symbole de la région
d’implantation de I’Etablis-
sement public et & son enga-
gement en matiére de pro-
tectiomn de

[ <.
aété planté

= Un miral

l'environnement », souligne
Jean-Paul Bolmont. Locca-
sion pour lui de rappeler les
deux priorités qui guident
T'action de I'Etablissement
Public Foncier de Lorraine
pour la période 2007-2013 :
développer 1'activité foncie-
re en mettant l'accent sur
1'acquisition de terrains des-
tinés a accueillir des loge-
ments, en particulier so-

pour marquer le
démarrage du chantier d’extension du siége de I'EPFL, a Pont-a-
Mousson.

ciaux, et poursuivre les
actions de reconversion de
friches industrielles, urbai-
nes et militaires en valori-
sant les capacités de recy-
clage foncier.

Inscrit dans toutes les
grandes politiques publi-
ques, comme le rappelle vo-
lontiers Christian de Laver-
née, 'EPFL voit son activité
fonciére progresser cons-
tamment. Ses récentes in-

Les missions de ’EPFL
s’élargissent, les murs aussi

L’Etablissement public foncier lorrain prévoit une extension de ses locaux pour répondre a ses nouvelles
missions, dont celle de la reconversion de la base aérienne |28 de Metz-Frescaty.

foncier lorrain (EPFL)
est un établissement
public créé en 1973, dont la
mission est le développement
de [lactivité fonciere et les

L’ Etablissement public

un mirabellier, avec son colle-
gue de Meurthe-et-Moselle
Raphaél Bartolt ainsi que Pas-
cal Gauthier, directeur de
I'EPFL.

actions de reco de
friches industrielles. Implanté
a Pont-a-Mousson, I'EPFL a vu
son champ d’action grandir et
s’enrichir de nouvelles mis-
sions. Pour y faire face et
faciliter le travail des 80
employés, une extension des
locaux a été décidée par le
conseil d’administration,
constitué d’élus et de repré-
sentants des chambres consu-
laires. « Le défi de ce projet est
environnemental », annonce
Jean-Paul Bolmont, président
de I'établissement.

De fait, les 3238 m? nou-
veaux consommeront moins
de 50 KWh d'énergie au m?
par an. Cela passe par une
ossature et une facade en bois
et une isolation en fibre de
bois et ouate de cellulose. Et
pour marquer le coup d'envoi
de ce chantier de 10,5ME, le
préfet de Moselle, Christian
de Lavernée, est venu planter

L
de reconversion

Le représentant de I'Etat a
justifié cette extension en
soulignant la tres forte hausse
de l'activité fonciere. « Elle a
triplé depuis 2005, passant de
17M€ a 54 M€ en 2010 ».

Il a également rappelé que
I'EPFL a vocation a acquérir
des terrains destinés a
accueillir des logements
sociaux, mais aussi a poursui-
vre les actions de reconver-
sion de friches industrielles,
urbaines et militaires en valo-
risant les capacités de recy-
clage foncier. « Nous ne som-
mes pas des 1 s

ventions sur I'aménagement
des Rives de Meurthe, a
Nancy et de la Zac de
I'Amphithéatre, a Metz. Sans
compter les nombreuses fri-
ches minieres, notamment
dans le Bassin houiller, ou
l'organisme soutient les pro-
Jjets de reconversion comme le
puits Simon a Forbach. Le
préfet a rappelé le réle de
I'établissement dans le projet
d’OIN (opération d'intérét
national) Alzette-Belval, dont
Pascal Gauthier a été le préfi-
gurateur (lire ci-dessous).
Laction de I'EPFL dans le dos-
sier des plateformes multimo-
dales sur la Moselle a aussi
été déterminante: une pre-
miere tranche travaux de
28 ME sera engagée dés 2012,
comme elle I'est dans la
reconversion des sites libérés
par les i mili-

nous faisons l'acquisition de
terrains et accompagnons sim-
plement les projets d’aména-
gement », remarque Pascal
Gautbhier.

Il cite ainsi, parmi les 14000
hectares acquis par I'EPFL
depuis sa création, ses inter-

Un outil pour le site
d’Alzette-Belval

Le décret de création de I'EPA (Etablissement public d'aména-
gement), décidé par le Premier ministre Francois Fillon (lire RL
du 15 octobre 201 1) dans le cadre de I'OOpération d'intérét
national (OIN) Alzette-Belval, est attendu dans les prochains

jours.

Selon le préfet Christian de Lavernée, I'EPA sera créé
effectivement début 2012. Il sera I'outil opérationnel de cette
opération d'intérét national voulue par le président de la
République afin d’'aménager les friches industrielles frontalieres

du site de Belval.

L'EPA associera I'Etat a hauteur de 30 %, la Région Lorraine
(30 %), les Départements de Moselle et de Meurthe-et-Moselle
(17.5 % chacun) et la communauté de communes du secteur

qui réunit huit localités (5 %).

Il sera aussi proposé au Grand-Duché du Luxembourg un
échange d'observateurs entre le conseil d'administration de
I'EPA et I'Agora, la société d’économie mixte qui aménage la
nouvelle ville de Belval. «L'EPFL sera le support de cet

public d’c

Pont-a-Mousson. En clair, il y

», a ajouté le préfet, a
aura des fonctions supports

mutualisées entre les deux établissements.

L'EPA sera présidé par un élu et sera appelé a conduire
I'opération d'intérét national. Il devra mettre en ceuvre les
projets d’Ecocité, mais également voir si, sur ces anciennes
friches, on peut initier un développement économique.

On avait aussi évoqué I'hypothése d'y créer un hopital
public. Un projet qui reste en suspens.

B. K.

taires. Ce sera le cas de la base
aérienne 128 de Metz-Fres-
caty, pour laquelle I'établisse-
ment est chargé des études
«afin d’y réaliser quelque
chose de bien et dutile », a
précisé Christian de Lavernée.
La encore, I'EPFL dressera
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Repéres

» L'activité fonciére de I'EPFL
(établissement public de I'Etat
a caractére industriel et com-
mercial) est passée de 17 mil-
lions d’euros en 2005 a plus
de 54 millions d’euros en 2010

» 14.000 hectares ont été
acquis par 'EPFL depuis sa
création.

» L'EPFL est devenu le parte-
naire privilégié des collectivi-
tés et de la Région Lorraine en
menant des missions de re-
nouvellement urbain, de pro-
tection des espaces agricoles,
de préservation des espaces
naturels remarquables, ainsi
que de reconversion d'espaces
dégradés industriels (dépollu-
tion) et militaires.

» La mise en en exploitation
du nouveau siége de I'EPFL est
prévue en mai 2013 pour les
40 ans de I'établissement.

» La politique de reconver-
sion des friches industrielles
est financée a 67 % par les
fonds propres de I'EPFL.

terventions ont permis, par
exemple d’accompagner les
projets d'aménagement des
Rives de Meurthe, a Nancy,
etla ZAC del’Amphithéatre,
a Metz.

Jean-Christophe VINCENT

Le préfet de Moselle et de Région, Christian de Lavernée, est
venu planter, avec son collégue de Meurthe-et-Moselle Raphaé!

Bartolt ainsi que Pascal Gauthier, directeur de PEPFL,
un mirabellier. photo Anhony FICORE

I'état des lieux et proposera
au maitre d'ouvrage Metz
Métropole des pistes d'amé-
nagement et d’affectation

pour ce site militaire emblé-
matique.

Bernard KRATZ.
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LA MISE EN CEUVRE DU PLAN DE COMMUNICATION

Les actions issues du plan de communication 2010-2012 ont été poursuivies notamment
avec deux lettres d’'information, trois newsletters, deux fascicules, une sortie du personnel
et de I'archivage. Par ailleurs, il est a noter que I'EPFL est réguliérement cité dans les articles

de presse régionale (tous les 2 jours en moyenne).

Lettres d'information «Territoires d'avenir»
et newsletters «EPFL News»

Trois newsletters ont ete diffusees en
interne et en externe (auprés d'une
centaine d'abonnés) en 2011 (en mars,
juin et septembre). Elles ont permis de
rendre compte des interventions foncieres
et de reconversion de I'EPFL qui faisaient
I'actualité et de I'évolution du cadre de
I'action de I'établissement (renouvellement
du consell d'administration, révision du
programme pluriannuel d'intervention...)

La premiere lettre dinformation parue
en juin 2011 etait entierement consacree
au programme d'intervention de I'EPFL
révise 3 Ia hausse. Guy Bergé et Jean-Marie
Lalandre, tousdeuxadministrateurs de I'EPFL,
ont ete invités 3 parler du renouvellement
des priorites d'action de I'etablissement et
de ses nécessaires evolutions.

Dans le nu-
mero de dé-
cembre 2007
: - == de Territoires
B o e, Javeni, fa
‘E—‘ satiiRobe iRt contribution
=== de 'EPFL 3 Ia
sauvegarde
des monu-
ments histo-
riques et du
patrimoine
S22 industriel 3

eté mise en

avant. Isabelle Michard, Architecte des Bati-
ments de France en Moselle, et I3 paysagiste
Claire Alliod ont fait part de leur point de vue
sur le patrimoine architectural industriel et

sur le travail de pedagogie et de communi-
cation que I'EPFL doit mettre en ceuvre en
la matiere.

Fascicules des territoires

Le fascicule « Moselle Est » 3 ete mis 3 jour
en fevrier 2071,

Le neuvieme et dernier des fascicules spe-
cifiques aux territaires situes dans le champ
d'intervention de I'EPFL a été consacré 3
Thionville et ses environs ; il est paru en
avril 2011.

Sortie du personnel « Orne Fensch »

Le 23 juin 2011, le personnel de I'EPFL 3
eté inviteé 3 visiter des sites de friches in-
dustrielles en reconversion dans 13 vallee
de I'Orne 3 Moyeuvre-Grande, Rosselange,
Rombas et Amnéville. La visite s'est ensuite
poursuivie au musee de Ia mine de fer de
Neufchef puis sur le site du haut-fourneau
U4 3 Uckange.



L'archivage et Ia bibliothéque de
I'établissement

Fin 2011, 675 metres linéaires d'archives
de I'EPFL sont externalisés au sein des lo-
caux de la Societé Géenerale d’Archives soit
275 metres de plus que fin 2010. Parmi
les archives externalisees, on compte des
etudes qui ont été numerisees. Un total de
453 etudes ont ainsi eté scannées en 2071
et 306 ont intégreé I3 bibliotheque de I'éta-
blissement.

Par ailleurs, un important travail de numeri-
sation des marcheés a eté réalisé durant 'eté
2011 (558 sur un total d'environ 4 500 mar-
chés).

La numeérisation des actes d'acquisitions
en fonds propres a demarré quant a elle en
novembre 2011. Ainsi, T 069 actes corres-
pondants aux premiers actes d'acquisitions
de I'établissement public (1973-1976) ont été
scannés sur un total d'environ 8 000 actes
d'acquisition et de cession.

EPFL | RAPPORT D'ACTIVITE 2011

La revue de presse

En 2011, I'EPFL 3 été cité dans 190 articles
de I'Est Républicain et du Républicain Lor-
rain (ceux parus dans Vosges Matin ne se-
ront comptabilisés qu'a partir de 2012). Les
publications ont ete relativement régulieres
avec Néanmoins un creux en aodt et un pic
en decembre.

Ses articles sont les témoins de I'implication
de I'EPFL au cceur des projets de nom-
breuses collectivités a travers toute la Lor-
raine (cf. press-book ci-apres).



EST REPUBLICAIN -

5 avril 2011

Dieulovuard ie démantélement du site Pétrocarbol pourrait démarrer en septembre

Un pas de plus vers la dépollution

« C'EST VRAIMENT l'’abou-
tissement de la démarche
que nous avons engagée il y
atrois ans ». Le feuilleton est
encore loin d'étre terminé
mais pourtant, Henri Poir-
son affiche déja sa satisfac-
tion. La réunion qui s’est dé-
roulée hier en mairie en
présence des représentants
des différents services de
1'Etat (préfecture, EPFL,
ADEME, DREAL...) a per-
mis au maire de Dieulouard
d'y voir plus clair sur le dos-
sier qui empoisonne depuis
des années la vie scarponai-
se : Pétrocarbol.

Les restes de cette entre-
prise, laquelle a recyclé pen-
dant 40 ans de I'huile de vi-
dange avant de fermer ses
portes en 1992 suite a une
liquidation, devraient enfin
disparaitre du paysage en
septembre. « Je suis heu-
reux, nous sommes vrai-
ment entrés dans du con-
cret », s’enthousiasme le
premier magistrat de Dieu-
louard. « Apres le lancement
du plan de mise en sécurité
du site, en septembre 2009,
nous allons franchir une
nouvelle étape : le démonta-
ge complet de toutes les in-
frastructures qui sera suivi
dans la foulée d'un diagnos-

tic pour déterminer le taux
réel d'’hydrocarbures et de
PCB contenus dans le sol.
L'ADEME sera le maitre
d’ouvrage de cette opéra-
tion. L'attribution du marché
aux entreprises chargées du
démantélement aura lieu a
la fin du mois de juin ou du
mois de juillet au plus tard.
Tout sera financé par
1I'Etat ».

Projet de
réaménagement

La derniére étape concer-
nera la dépollution du site.
« C’est le diagnostic qui dé-
terminera, s'il y a lieu ou
non, de dépolluer le lieu »,
précise, Henri Poirson. La
décision finale dépendra
également du projet de ré-
habilitation du site voulu par
la commune. En lien avec
1'Etablissement public fon-
cier de Lorraine (EPFL), le
maire de Dieulouard prévoit
de faire l'acquisition de la
friche industrielle et du ter-
rain actuellement occupé
par l'entreprise Milandri qui
s'installerait dans la zone
d’activité artisanale et com-
merciale de la Ferriere. « Ma
volonté est d’englober les
actuels sites de Pétrocarbo-
le, Milandri, et du supermar-

m Aprés I'étape du démantélement, le site fera I'objet dans la foulée d’un diagnostic pour déterminer le

taux réel d’hydrocarbures et de PCB contenus dans le sol.

ché Carrefour, pour réamé-
nager une zone qui
comprendrait des activités
commerciales, de l'habitat,
ainsi qu'un pdle médical ».
Un programme de requalifi-
cation complet qui sera as-
suré par 'EPFL, comme le

souligne Anthony Thirion,
un de ses techniciens.
« L'Etablissement public
foncier de Lorraine accom-
pagnera Dieulouard pour
mettre en place son projet
mais avant, il faudra établir
un schéma directeur d’amé-

Photo Philippe BRIQUELEUR

nagement pour voir si ce
projet est compatible avecle
site concerné ». Autant dire
que la réhabilitation et le
réaménagement du site
s’inscrit évidemment sur du
long terme.

Jean-Christophe VINCENT
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Le Val de la Moselotte inaugureé

La zone d’activités économiques du Val de la Moselotte vient d’étre inaugurée en présence de nombreuses
personnalités. Celle-ci voit le jour en lieu et place de I'ancienne usine des fils de Victor Perrin.

e préfet des Vosges
LDominique Sorain, le
président du conseil
général Christian Poncelet, le
conseiller régional Stessy
Speissmann, le conseiller
général Guy Vaxelaire, le mai-
re de Thiéfosse, Stanislas
Humbert, ont commencé leur
visite en coupant le ruban tra-
ditionnel. lls ont ensuite pu
déambuler sur la zone d’activi-
tés économique du Val de la
Moselotte, découvrant ce
grand espace qui est né des
friches de I"ancienne usine de
textile des fils de Victor Perrin.
L’heure des discours arrivait.
Stanislas Humbert prenait la
parole pour souhaiter la bien-
venue a tous, et présenter les
excuses de quelques-uns.
Grace a lui, un petit retour en

arriére était fait: 18 janvier
2005 le tribunal de commerce
présente la liquidation de
I'entreprise des fils de Victor
Perrin, une société constituée
en 1879 qui a accueilli des
générations de travailleurs.
« Outre le drame humain, c’est
I'avenir de la commune qui
était menacé, l'usine repré-
sentant 89 % de la taxe profes-
sionnelle soit 52 % de son pro-
duit fiscal total », expliquait-il.

Avec |'appui du conseil
général, de larégion, de I'EPFL
Lorraine..., la commune
acquérait alors les terrains. De
nombreux travaux ont suivi
pour donner vie a la ZAE du
Val de la Moselotte. « Ce projet
a été un challenge, un défi, il
fallait assumer cette décision
et je pense aujourd’hui que

Le public était nombreux pour cette inauguration.

nous avons fait le bon choix »,
citait le premier magistrat, des
propos relayés ensuite par
Christian Poncelet qui énon-
cait dans ses propos: « Les
emplois de demain dépendent
incontestablement des inves-

tissements d’aujourd’hui. »

Le conseiller général Guy
Vaxelaire, avait lui mis aupara-
vant l'accent sur la complé-
mentarité entre l'action de
I'Etat, de la Région, du Dépar-

Les structures bois de Keforest a 'honneur

C’est une double inaugura-
tion qui avait lieu, puisqu’en
plus de lazone d'activités éco-
nomique du Val de la Mose-

lotte en elle-méme, I'entrepri-
se Keforest était elle aussi a
I'nonneur. Michel Stouvenel
est I'heureux propriétaire de

Les élus ont prononcé plusieurs discours, mettant en avant
cette belle réalisation qu’est la ZAE.

cette société qu'il a créé a
Thiéfosse en 2005. lIs étaient
alors six employés. La socié-
té, dynamique et a la pointe
du progres, a su évoluer. Cel-
le-ci étudie, crée, réalise des
structures en bois, aussi bien
pour les individuels que pour
les collectivités. Le bois,
matériau noble de notre
région, est, grace a Michel
Stouvenel et sa société, utilisé
a bon escient et I'activité est
telle que, bien que disposant
déja de deux locaux sur le
site, la société a eu besoin de
s’agrandir. « Vous disposez
désormais d’un troisieme
batiment d’une surface de
1800 m? qui est désormais
votre principal atelier de fabri-
cation et qui accueille les
bureaux. Les deux premiers
serviront au stockage des

marchandises », soulignaient
les élus, ravis de voir une
entreprise vosgienne prospé-
rer. Cette réussite contribue
énormément au renforce-
ment du tissu économique et
social du départementetde la
commune de Thiéfosse en
particulier. Aujourd’hui, ce
sont dix-sept personnes qui
ceuvrent sous les ordres de
Michel Stouvenel. Tous vont
avoir a cceur de continuer a
travailler dans une optique de
qualité, bien installés dans ce
nouveau batiment, réalisé en
ossature bois et alliant égale-
ment le développement dura-
ble avec des panneaux photo-
voltaiques. Un batiment
totalement intégré a la ZAE
qui dispose encore a ce jour,
de 3700 m? de surface viabili-
sée.

tement, sans oublier le soutien
de la CCHMo, une complé-
mentarité qui a permis de con-
crétiser ce défi.

« La Lorraine remonte la
pente, grdce au dynamisme
des collectivités locales. Conti-
nuons a travailler ensemble,
pour bétir jour apres jour et
maintenir la vie dans notre
secteur », exprimait Stessy
Speissmann conseiller régio-
nal avant de céder la parole au
député Dominique Sorain qui
venait clore cette partie consa-
crée aux allocutions: « Les
Vosges sont le deuxieme
département industriel de
France. Il faut que tout le mon-
de travaille ensemble, de
fagon coordonnée pour que
chacun puisse investir et avan-
cer. L’activité liée au secteur
bois, la protection de I’envi-
ronnement sont plus que
jamais a I'ordre du jour, ceux-
ci sont ici parfaitement inté-
grés ».

Apreés cela, tous ont pu pour-
suivre la visite des ateliers de
I'entreprise Keforest et ont
ensuite, partagé le verre de
I'amitié.
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France-Luxembourg:
un programme de ministres

Laurent Waugquiez, ministre aux Affaires européennes, rencontrera demain Jean-Marie Halsdorff, ministre
luxembourgeois de I'Intérieur. Objectif : la mise en place d‘une commission franco-luxembourgeoise.

uestions autour de

I’aménagement de la

zone d'Alzette-Belval,

transport entre la France
et le Luxembourg, audit de
sécurité de la centrale nucléaire
de Cattenom ou encore projets
de coopération dans le domaine
de I'éducation, de la santé ou
de la sécurité civile... Voila un
menu au profil mammouth
pour deux heures chrono de
réunion de travail.

Méme si la matinée risque
d’étre trés protocolaire et ne
pourra pas aborder chacun des
sujets en profondeur... I'acte va
bien au-dela du symbole. Il
s’agit, ni plus, ni moins, pour le
ministre des affaires européen-
nes, Laurent Wauquiez et Jean-
Marie Halsdorf, ministre luxem-
bourgeois de I'Intérieur, de la
réunion inaugurale de la Com-
mission intergouvernementale
franco-luxembourgeoise (CIG).
Une commission créée |'an der-
nier pour justement renforcer la
coopération transfrontaliere
entre |a France et le Luxembourg
et aborder dans le fond bien
trop de dossiers sans cesse
remisés aux calendes grecques.
Les 75 000 frontaliers reconnai-
tront-la la question des trans-
ports placée en voie de garage
bien trop longtemps.

Mais demain, c’est sans
aucun doute I'OIN - Opération

d’intérét national - d’Alzette-
Belval et la création du GECT -
groupement européen de cohé-
sion territoriale — qui devraient
jouer les vedettes. Coté fran-
cais, nombreux sont les élus a
s’interroger, considérant que le
projet patine méchamment.
Coté luxembourgeois, c’est le
GECT qui n’a pas vraiment été
facile a monter. On notera
d’ailleurs avec attention que

Pascal Gauthier, préfigurateur
de I'OIN, vient de rendre son
dossier. Aprés moult tergiversa-
tions, le mode de gouvernance
devrait bient6t étre enfin défini.

Port d’lllange
et Basse-Ham

Demain, ces questions délica-
tes ne seront probablement pas
abordées et les deux déléga-
tions pourront chacune se

La main tendue
de la Gdllefra,
symbole
national

du
Luxembourg...
et pourquoi pas,
de cette
premiére
réunion

de la
commission
franco-
luxembour-
geoise

pourle
renforcement de
la coopération
transfrontaliére.
Photo Pierre HECKLER

réjouir de l'avancement, au
moins technique, du dossier.
Annoncée a l'automne 2009 par
Sarkozy, I'Opération d’intérét
national Alzette-Belval vient
seulement de naitre officielle-
ment puisque le décret est paru
au JO du 7 avril dernier. A quel-
que dix jours de la visite minis-
térielle !

La CIG n’est donc, ni plus, ni
moins pour Frangois Marzorati,

sous-préfet de Thionville. « la
concrétisation de cette procé-
dure OIN ». Méme si on en est
toujours au montage opération-
nel, comme on dit dans le jar-
gon administratif, avant de pou-
voir arriver concrétement aux
véritables projets d’infrastructu-
res. Ceux, attendus par toute
une région qui ne demande qu’a
regarder vers |'avenir.

Au Chateau de Senningen, a
quelques kilometres de la capi-
tale Grand-Ducale, Jean-Marie
Halsdorf, ministre luxembour-
geois de I'Intérieur et a la
Grande Région, chef d’une délé-
gation composée de treize
représentants de ministeres,
accueillera le ministre chargé
des Affaires européennes. Lui-
méme sera accompagné, entre
autre du Préfet, de I'ambassa-
deur de France au Luxembourg,
des trois députés des circons-
criptions concernées et autres
représentants des collectivités
territoriales de Lorraine.

Mais le voyage du ministre
Wauquiez ne se limitera pas au
seul Luxembourg. L'apres-midi,
il fera un détour par le port de
Thionville-lllange poury décou-
vrir le projet Europort.

Puis, a la mairie de Basse-
Ham, il rencontrera les élus de la
circonscription avant de partici-
per a une réunion militante a
Metz.
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L'insertion par le développement durable

La déconstruction de I'’ex-site Malora sert de support a un volet insertion ouvert a des personnes
alarecherche d'un emploi sur le bassin de la Déodatie. En particulier sur Fraize et Plainfaing.

Daniel Berg, le président de la CCHM, Jean-Marie Lalandre, vice-président de I'EPF Lorraine,
Christine LHeureux de la Maison de I'emploi ont visité le chantier.

Futur pdle d’écoconstruc-
tion, le site Malora a Fraize est,
depuis un certain temps déja,
livré aux bulldozers de BCT
démolition pour une vaste
opération de déconstruction
engagée par I'EPF Lorraine
(Etablissement public foncier
de Lorraine), maitre d’ouvra-
ge.

Une particularité se dégage
de ce chantier dans la mesure
ou une partie des locaux est
conservée. Deux volets illus-
trent’'engagement des parties
prenantes, dont la commu-
nauté de communes de la
Haute-Meurthe (CCHM), a

savoir : développement dura-
ble et engagement social du
maitre d’ouvrage.

Lors d’une visite sur le ter-
rain en présence de Daniel
Berg, président de la commu-
nauté de communes de la
Haute-Meurthe, et de Jean-
Marie Lalandre, vice-président
de I'EPF, Christine Lheureux,
de la Maison de I'Emploi ou
elle est chargée de la mission
insertion par le volet économi-
que, a justement parlé des
clauses d’insertion inscrites
par I'EPF et concernant le bas-
sin d’emploi de la CCHM ou
I'on enregistre un des plus

importants taux de chdomage
de la Déodatie.

Trois personnes - Sébastien,
Dominique et Jean-Charles -
souhaitant aller vers des
métiers du batiment, domici-
liés pour deux a Fraize et pour
un a Plainfaing, ont ainsi trou-
vé un travail. « lls découvrent
les corps de métier et le princi-
pe de la construction en procé-
dant & I’envers. Ills commen-
cent par enlever les finitions
comme le plétre et le lattage
en bois dans les travées qui
sont conservées alors que sur
un chantier de construction on
termine justement par la pose

L’opération est délicate : il faut tout d’abord enlever le platre
avant de s’attaquer au lattage en bois.

de ces matieres », indique
Yannick Floquet, chef de chan-
tier a BCT démolition.

Les matériaux retirés sont
soigneusement triés afin
d’étre réutilisés, du moins
lorsque c’est possible.

Ils ont déja effectué 150 heu-
res de travail a raison de
35 heures par semaine. En
co(t, la déconstruction de ce
site se classe a la troisieme
place des opérations de gran-
de envergure menée dans les

Vosges.

Aline Toussaint, architecte
CAUE et Jérémy Ronchi, archi-
tecte au parc naturel régional
des Ballons des Vosges, con-
seillent la CCHM dans sa
démarche de conservation du
patrimoine. Le site abritera
des logements, un restaurant,
des cellules pour les entrepri-
ses qui veulent s’y installer et
un poéle écoconstruction.

J.F.
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VYoué a une

démolition rapide

Les élus municipaux ont décidé le rachat des immeubles des |15/15a rue Fabert en vue
de leur démolition. Ils ont également évoqué le centre social.

au centre-ville, I'immeuble

sis 15/15a rue Fabert a été
évoqué de longue date en conseil
municipal.

Racheté par I'EPFL, il devait étre
démoli pour y réaliser des loge-
ments locatifs.

Afin de réduire les codts, la
ville a sollicité une aide aupres du
FAU (fonds d’aménagement
urbain). Mais, pour cela, elle doit
avoir la maitrise du batiment.

La ville le rachete donc pour un
montant de 209 000 € payables a
I’EPFL en trois annuités de
69 672 € (20112 2013).

Ceci de maniere a accélérer la
démolition pour revendre la sur-
face a un promoteur.

La réhabilitation d’une verrue

Centre social

Le point relatif au diagnostic
social a réalisera donné lieu a une
discussion et des exposés du
maire et de Roger Tirlicien, qui
ont présenté la situation du cen-
tre social actuel et du nouveau
centre social dans le péle de ser-
vice (RL des 21 et 22 juin).

Frangois Schneider a évoqué les
différentes études menées.

Le maire a rétorqué qu’il ne
s'agissait pas d’une étude mais
d’un diagnostic, en insistant sur
les compétences de la personne
recrutée pour mener cette tache.
1l a également insisté sur la néces-
sité « de ne pas se rater, en vue de
l'installation du nouveau centre
social pour toute la ville. »

Roger Tirlicien a exposé la
situation du centre social actuel
face aux exigences de la munici-
palité.

Francois Schneider s’est inter-
rogé sur le fait d’avoir a se pro-
noncer sur la création du poste
d’une personne déja embauchée.
Le diagnostic a été accepté par la

Centre social

La surface actuellement occupée par 'immeuble accueillera des logements locatifs. PhotoRL

majorité ; sept abstentions de
I'opposition. (Voir par ailleurs)

Orée-du-bois

Le lotissement de I'Orée-du-
Bois a Froidcul est en marche.
L'assainissement est en cours. Les
élus ont eu a rectifier les prix des
parcelles votés en janvier. Mais le
résultat d’arpentage modifie quel-
que peu les surfaces.

Des modifications a la marge
pour des parcelles qui vont de
3,88ares (37442 €) a 79226 €
(8,21 ares). Unanimité.

Dans le domaine des lotisse-

ments, les élus ont voté la rétro-
cession des voiries et espaces
verts de I'Ecrin forestier, par la
Sarest.

Ceci se fera « rue par rue aprés
réception des travaux » et en
fonction d’un achevement signifi-
catif.

En bref

Décision des élus (unanimité)
pour la phase 3 du réaménage-
ment de la bibliotheque en rem-
placant les équipements informa-
tiques et multimédias, avec
prévision d’une liaison avec le
futur centre social pour réserva-
tion des ouvrages par informati-
que, livres mis a disposition a

Froidcul.

Colt des dépenses : 14 050 €,
subventionné a 50 % par le con-
seil général.

Les actions culturelles aux
bibliotheques pour 2011 ont été
validées, avec demandes de sub-
ventions.

Les élus ont décidé de recon-
duire le CUCS (contrats urbains
de cohésion sociale) jusqu’en
2014, suite a décision ministé-
rielle de le poursuivre. Ils déplo-
rent les baisses de crédits.

Deux ralentisseurs seront mis
en place avenue Maurice-Thorez,
au carrefour Thorez, Bettainvil-
lers, Knoblauch, le second devant
la boulangerie Watrin.

Mis en cause par le maire dans le cadre du fonctionnement du
centre social (RL du 22 juin), Mario Ruffini, trésorier souhaite
apporter des précisions. Le maire avait dit: « des salariés sont
venus me dire qu’ils ne pouvaient pas travailler... Il (le trésorier)
contréle tout et veut donner le feu vert, y compris sur le plan
pédagogique. »

Le trésorier, Mario Ruffini précise : "de par ma fonction au centre
social, je me suis toujours imposé un devoir de réserve sur tout ce
qui concerne le fonctionnement de la structure et en particulier les
affaires concernant le personnel... »

Il poursuit : "dire que le trésorier contréle tout au centre social,
c’est lui attribuer des pouvoirs qu’il n’a pas... » Et de préciser « Je
n’agis que par délégation du bureau et de la présidente... Rien de ce
que j'ai fait qui n’ait été débattu au préalable avec la présidente, le
directeur et recu I'aval du bureau... »

50

Chargée de mission

Suite a l'article paru dans notre édition du 22 juin intitulé Une
chargée de mission, le maire qui, dans un premier temps avait
évoqué « 'amendement du projet social du centre social », précise :
« la personne embauchée par la ville est chargée d’élaborer un
diagnostic social et culturel.

Ce n'est qu'a partir des résultats de cette analyse, et avec une
équipe composée d’élus et de membres d’associations locales que
pourra étre initiée la rédaction d’un projet social.

Il n’est aucunement question que la ville amende le projet social
tel que déposé par le centre social. Par contre, la commune, a partir
des résultats du diagnostic social, émettra une proposition de projet
social ».



LE REPUBLICAIN LORRAIN - 1* juillet 2011

EPFL |

le tour du propriétaire avec le préfet

En VRP de la requalification de la ville

Le préfet de Meurthe-et-Moselle Adolphe Colrat a effectué une visite de la ville de Jeeuf. L'occasion d’un focus sur
les réalisations et chantiers en cours. Au menu : quartier gare, Pdle santé, site d’Europipe en plein démantélement.

Un hall gigantesque, déja une image d’archives.

La gare
(re) tournée vers la ville

Les escaliers avalés deux par
deux, le préfet de Meurthe-et-
Moselle Adolphe Colrat arrive au
sommet de la passerelle. Cette
derniere enjambe les voies fer-
rées en gare de Jeeuf. André Cor-
zani reprend son souffle et décrit
scrupuleusement le paysage qu'’il
va refaconner selon un projet
exposé en conseil municipal.

« En face, le quartier d'Arly, des
immeubles construits entre 1958
et 1964, on a une concentration
de plusieurs bloes. » Au premier
plan, la gare jovicienne. Sur la
droite, la place Churchill. « Un
espace dont ['utilisation n’est pas
clairement définie », reconnait le
maire. On ne peut urbaniser en
raison du PPRM (plan de préven-
tion des risques miniers). Et puis,
une quinzaine de caravanes de
gens du voyage « stationnent la
provisoirement... depuis des
décennies. » Dans cette direc-
tion, les voies ferrées filent vers
Jarny puis Verdun. André Cor-
zani se retourne et explique que
dans le sens inverse, les trains

rejoignent Hagondange puis
Luxembourg ou Metz. Un argu-
ment de poids.

A I'image d’autres communes
au passé minier ou sidérurgique,
la gare jovicienne tourne le dos a
la ville. Or, le démantelement du
site Europipe va apporter la solu-
tion. Car |'ensemble des voies
qui desservaient I'usine vont étre
démantelées. « On s'est rendu
compte qu'il s'agissait d’une
emprise conséquente », stipule le
maire. Dés lors, la ville pourra en
reprendre possession et réamé-
nager cet espace au pied duquel
pose la passerelle enjambant les
rails en service.

André Corzani songe a créer
un jardin d’enfants, une place
Churchill revue et corrigée avec
acces direct a cette fameuse pas-
serelle, donc a la gare ! Dans les
cartons également, I'implanta-
tion au sein de la gare d'un
Pimms (réseau d’associations
proposant des services de proxi-
mité).

Il demeure une ombre au
tableau : les caravanes des gens
du voyage. Le maire explique
vouloir aller a leur rencontre pour

Autour du Dr Claudé, préfet et sous-préféte prennent le pouls
de la maison médicale.

Jacques Loiselot, chargé d’opération a PEPFL, explique le déroulement du chantier

leur proposer un nouvel empla-
cement - toujours provisoire —
sur un parking en contrebas de la
Meédiatheque. "Déménagement”
prévu au cours de I'été.

Europipe : faire
table rase du passé

Pas avare en questions, Adol-
phe Colrat. Le préfet a porté une
attention toute particuliere au
chantier Europipe. Le site en
cours de démantelement est livré
aux engins chargés de collecter
puis de cisailler la ferraille des
batiments. « Cela représente
33000 m? de batiments cou-
verts », stipule Jacques Loiselot,
chargé d’opération a I'EPFL (Eta-
blissement public foncier de Lor-
raine). Tout sera terminé a la
mi-octobre.

Difficile a croire quand on
observe I'immense hangar
encore debout. Pourtant, les
opérations vont bon train et qua-
tre personnes travaillent sur le
chantier. Le tout partira dans une
fonderie, probablement celle de
Florange.

Ainsi aura disparu une usine
qui a connu jusqu’a 3 000 sala-
riés. « Le site qui compte 16 hec-
tares fait l'objet d’une étude envi-
ronnementale afin d’observer les
différents types de pollution,
mais rien de catastrophique »,
laisse entendre Jacques Loiselot.

Encore un chantier ot on y
verra plus clair a la rentrée. Inter-
viendra alors un projet a dix ans :
la création d’un écoquartier (lire
par ailleurs).

de démantélement d’Europipe.

A I’arriére-plan, on distingue la place Churchill, les caravanes
des gens du voyage et les voies ferrées envahies par les herbes
folles. Des voies qui seront retirées du paysage. Photo RL

Santé : la maison
s’agrandit

Le premier magistrat de Jceuf
veut créer un pole santé a I'entrée
de la ville. Il y a déja la maison
médicale qui ne constitue que le
premier palier. Suivra la transfor-
mation de 'ancienne imprimerie
Graphi 3 et du batiment situé
juste a coté, qui était le siege de
Graphic Immo. Le premier édifice
sera aménagé en logements, le
second destiné au secteur para-
médical. Ce fut I'occasion pour le
maire de montrer au préfet cette
installation reposant sur des
piliers, PPRM oblige. Ce bati-
ment, dont la structure est en
acier, totalise 850 m2. Il repose
sur cing modules indépendants

afin de ne pas apposer de trop
fortes contraintes au sol.
Au-dela d’'un batiment ultra-
moderne dont le bilan énergéti-
que est attendu prochainement,
le Dr Claudé met en relief les
commodités d’utilisation de
cette maison médicale. Exem-
ple: le conseil de l'ordre des
médecins a donné son accord
pour le partage des fichiers des
cing (bient6t six) docteurs. Si
I'un est absent, un confrere peut
prendre la releve. « On essaie de
travailler autrement, le médecin
n'est plus reclus dans son coin,
cest fini. » De quoi rejoindre
I'argument majeur avancé par
André Corzani : préserver sur le
secteur un nombre suffisant de
généralistes et de spécialistes.
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BURBANISME

les travaux de la délivra

Le nouveau pole de Dieuze
prét a sortir de terre

Une salle des fétes, une autre de spectacles et un lieu d’exposition : le futur visage du batiment de la
délivrance aux Salines Royales de Dieuze s’annonce splendide. Les travaux devraient encore durer plus d’un an.

1997. Cette fois-ci, c’est fait :

les travaux de la délivrance de
Dieuze ont commencé. Cette
batisse de 100 metres de long sur
12 de large servait jusqu’en 1974
— date de la fin de I'exploitation
du sel a Dieuze — a la livraison
de I'or blanc. Mais elle a, depuis,
été laissée a I'abandon. En plein
site des Salines, la batisse est
inscrite a I'inventaire des Monu-
ments historiques, la protégeant
de la destruction.

Depuis longtemps dans les car-
tons de la mairie dieuzoise, le
dossier de sa réhabilitation a été
couplé a un autre, tout aussi
pressant: la nécessité pour la
ville de se doter d’une vraie salle
des fétes : « On a toujours privilé-
gié au niveau municipal les entre-
prises. Et a chaque fois qu'on s’est
penchés sur la salle des fétes, il y
avait toujours une entreprise a
sauver ou un bdtiment a cons-
truire. Mais il fallait faire cette
réhabilitation car on n'a pas le
choix : ces batiments, on n'a pas
le droit de les démolir », annonce
Bernard Francois, premier adjoint
et porteur de projet de la premiére
heure.

lls étaient dans lair depuis

Un projet
a 11,7 millions

Chiffré a 11,7 millions d’euros
hors taxes, le chantier est d’enver-
gure, et comprendra également la
rénovation du puits salé et du
batiment qui abritera I'office du
tourisme a I'entrée des Salines. Et
c’est précisément cet énorme
montage financier qui a coincé
pendant toutes ces années. Mais
le déblocage de 3 millions d’euros
d’un des financeurs (I'Etablisse-
ment public financier lorrain) a
permis de démarrer les travaux
sur la délivrance, si bien que des
kilometres d’échafaudages ont
été installés avant I'été.

La premiere phase bat désor-

mais son plein et consiste en la
restauration de la toiture et en la
consolidation des murs. Elle sera
suivie de la réalisation d’un lin-
teau tout autour de la délivrance,
car les douze metres de large
seront agrandis par des exten-
sions de sept metres de chaque
c6té qui va doubler la largeur de la
bétisse ; lesquels rajouts exis-
taient par le passé et servaient de
quais de déchargement du sel
dans les wagons de chemin de fer
qui allaient jusqu’aux Salines.

Trois salles
dans la délivrance

Au final, la nouvelle délivrance
ne sera pas visible avant 2013,
mais s'annonce comme un bati-
ment de toute beauté. A l'inté-
rieur, on y trouvera non seule-
ment la salle des fétes qui

manque si cruellement a la ville,
mais aussi une salle de spectacle
de 120 places et un lieu d’exposi-
tion sur les Salines royales et le
patrimoine salin.

Les plans de ce qui sera demain
le nouveau péle d’activité culturel
dieuzois seront visibles tout ce
week-end. En effet, les journées
du patrimoine (lire encadré ci-
contre) incluent la visite des Sali-
nes dans lesquelles seront expo-
sés ces dessins d’architectes.
Aucun ne permet d’imaginer le
gigantisme d’un tel projet. Mais il
suffira de quitter les lieux pour
observer le chantier. Et s'il n’est
pas toujours évident de s’imagi-
ner le lieu grouillant d’ouvriers
d’hier, il faut laisser aller son
esprit et y faire naitre les Salines
royales de demain.

Les nouvelles
Salines royales
de Dieuze

.| abriteront

un complexe
culturel
grandiose.
Les travaux,
attendus
depuis 1997,
ont enfin
commencé.

Photo Ville de Dieuze.

Bernard Francois, premier adjoint et président de I’office
du tourisme, est le porteur du projet. PhotoRL.

Philippe DERLER.
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Grand NaNCYy 'e plan de redynamisation dans une phase active

.avenir de Kleber se d

DIRECTEMENT TOUCHE
par le plan de restructura-
tion engagé par le ministere
de la défense en 2008, le site
des casernes Kléber d'Es-
sey-lés-Nancy déserté en
2010 par le personnel mili-
taire et leur famille (300 per-
sonnes environ), fait I'objet
depuis d'un plan local de re-
dynamisation (PLR) soute-
nu par 1'Etat a hauteur de
1 million d’euros sur les
3 millions alloués a la Meur-
the-et-Moselle.

Parce qu'il se situe au coeur
du territoire a enjeux des
« Plaines Rives Droite », le
Grand Nancy a souhaité se
porter acquéreur d'une
grande partie du site via
I'EPF Lorraine.

La communauté urbaine a
par ailleurs confié a
I"’ADUAN une premiére étu-
de destinée a évaluer 1'im-
pact des restructurations
militaires et a déterminer
des orientations d’aménage-
ment pour la reconversion
du site.

Trois axes ont émergé de la
réflexion a savoir, le déve-
loppement d'un pole écono-
mique tertiaire, d'une offre
résidentielle selon les prin-
cipes de la mixité sociale et
intergénérationnelle et le
développement d'une offre

d’équipements sportifs et de
loisirs.

Une seconde phase
d’études

Vendredi soir, a la faveur
du conseil communautaire,
les élus ont unanimement
approuvé le lancement
d'une seconde phase d’étu-
des en lien avec de nom-
breux partenaires, dont la
commune d'Essey-lés-Nan-
cy, portant sur deux volets.

D'une part des études ur-
baines, menées par
I’ADUAN sur la reconver-
sion urbaine du site. D’autre
part des études dites « pro-
grammatiques et techni-
ques », conduites par I'EPF
Lorraine, pour formaliser
les futurs équipements pu-
blics au regard des finance-
ments prévus. L'établisse-
ment public lorrain sera
également chargé de super-
viser les travaux de démoli-
tion, de réhabilitation et de
dépollution du site.

Le premier million d’euro
alloué par 1'Etat sera préci-
sément destiné a cette pre-
miére et nécessaire phase,
sachant que l'enveloppe
budgétaire du plan de redy-
namisation est portée pour
T'heure a 2,5 millions d’euros

Au fil des débats

Parking

Anciennement appelé par-
king de la Croix de Bourgo-
gne, il devient parking Ken-
nedy a l'issue de vastes
travaux d’extension, réfé-
rence au nom que portera la
quatriéme entrée et sortie
de gare prévue sur le viaduc.
Vote unanime.

C'est gratuit !

C’est désormais devenu
une tradition. La gratuité
des transports a été adoptée
par les élus les 4, 11 et

18 décembre 2011.

Taxe commerciale
Remarque acerbe du dé-
puté Féron a la lecture d'un
rapport portant sur la modu-
lation du coefficient de la
taxe sur les surfaces com-
merciales et comportant la
phrase suivante : « Nonobs-
tant la réforme de la taxe
professionnelle qui prive le
Grand Nancy d'une grande
partie de ses recettes fisca-
lesles plus dynamiques ». Le
maire de Tombaine y voit

essine

m Un plan de redynamisation mené tambour battant

environ.

La communauté urbaine a
par ailleurs réaffirmé son
souhait de se porter acqué-
reur auprés de 1'Etat de 20

« l'aveu d'inefficacité de la
réforme sur la TP Je vote
donc favorablement ce
constat d'échec », a-t-ilindi-
qué.

Frocourt Toujours

Le débat relatif aux orien-
tations d’aménagement du
secteur sud-est du territoire,
a savoir les communes de
Fléville, Heillecourt et La-
neuville a suscité I'interven-
tion déterminée du maire
d’Heillecourt. « Le principal
probleme de ce secteur est

hectares sur les 30 hectares
existants, pour un montant
de 4,5 millions d’euros, lais-
sant une partie des terrains

celui des déplacements. Ne
faut-il pas anticiper plutét
qu’accompagner le dévelop-
pement urbain ? » Et de
plaider pour l'amélioration
des lignes directes entre
Heillecourt et Nancy, la mise
en place d'une ligne dite cir-
culaire desservant les poles
universitaires de Laxou et
de Gentilly.

PLU

Nouvelle passe d'arme en-
tre le maire de Laxou, Lau-
rent Garcia, et le leader so-

Photo d'archives

au conseil général qui sou-
haite y installer le centre de
formation du SDIS.

EB.

cialiste de son opposition,
Christophe Gérardot. Ce
dernier déplore le manque
de travail de concertation et
surtout la disparition possi-
ble des jardins Vorin dans le
cadre de la révision du POS
en PLU.

Laurent Garcia, épaulé par
Denis Grandjean et André
Rossinot, s’est défendu en
avancant de nombreux ar-
guments parmi lesquels le
fait que 10 hectares sur 13
étaient destinés a passer en
zone naturelle non cons-
tructible.
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LES TERRAINS DE ARMEE DE L’AIR SERONT ALIENABLES EN 2013

Base a céder
avant Pete 2012

Le compte a rebours a démarré pour Metz-Métropole, censée acquérir la base aérienne de Frescaty dans un an.
L’armée pliera bagage a 'heure prévue mais 'Agglomération ne sait toujours pas quoi faire de ces 400 hectares.

quoi que ce soit sur la base aérienne

128. D’abord, parce que les avions et
les hélicopteres de I'armée ont quitté le
tarmac cet été. Ensuite, parce que les
infrastructures permettant le décollage et
I'atterrissage des engins ont déja été
démantelées. Ainsi, « les radios de trans-
mission, le balisage ou encore les abris a
avions » ont été neutralisés, comme 'indi-
que le colonel Bertrand, qui commande la
BA 128. Il y a six mois, 800 militaires ont
fait leurs adieux a Frescaty. Les I 350
personnels qui travaillent encore sur le site
partiront majoritairement I'été prochain,
avant la fermeture administrative de la
base aérienne qui interviendra le 31 aodt
2012. 1l restera cependant 90 personnes
qui formeront ce qu’on appelle dans le
jargon militaire ['organe liquidateur. Ce
dernier sera chargé d’expédier un certain
nombre d’affaires courantes et de com-
mander les travaux résiduels. La base sor-
tira officiellement du patrimoine de

l | est désormais impossible de faire voler

2

o

ilFi

I'armée de I'Air le 31 décembre 2012.

C’est donc a partir du I janvier 2013
que Metz-Métropole est censée devenir
propriétaire de ces 400 hectares de terrain
a travers le portage de I'EPFL (Etablisse-
ment public foncier de Lorraine).

Une course contre la montre

«En fait, ce sera plutét a la fin du
premier trimestre 2013, la procédure étant
assez longue (évaluation des biens par
France Domaine, actes notariés, etc.) »,
releve Stéphane Gérard, responsable du
dossier a Metz-Métropole. Il n’en reste pas
moins que les délais sont extrémement
courts pour imaginer une quelconque
reconversion du site : « On tente un exer-
cice infaisable », lache Stéphane Gérard.
« Le tempo qui est le nétre est beaucoup
plus rapide que celui d’une agglomération
censée monter des projets », convient le
colonel Bertrand.

Pour I'heure, aucun vrai projet de recon-
version n’est arrété. Mais, afin de ne pas

54

L

obérer I'avenir, Jean-Luc Bohl, président de
Metz-Métropole, a demandé au comman-
dant de la base de « patienter avant de
démanteler certaines installations structu-
rantes telles que la chaufferie centralisée,
le chdteau d’eau, la station de pompage ou
encore le mess », rapporte le colonel Ber-
trand. Si I'agglomération considere qu’elle
peut réutiliser ces installations - en tres
bon état -, elle les obtiendra a I'euro
symbolique en méme temps que la base
aérienne, dans le cadre d’un transfert
d’activité. Mais Metz-Métropole doit
prendre cette décision... avant trois mois !

C’est I’armée qui chauffe...
pour 'instant

En effet, « larmée de ['Air a pour obliga-
tion de mettre ses installations en sécurité
avant son départ », rappelle le comman-
dant de la base.

Autre interrogation de Metz-Métro-
pole : « Qui va assurer la sécurité du site a
partir du ¢ janvier 2013, quand il n’y

g T

base aérienne
“de Frescaty
sortira officiellement
du patrimoine

de Parmée de PAir

le 31 décembre 2012.

Photo Marc WIRTZ

aura plus de soldats kaki avec des Famas
sur la base ? », s’interroge Stéphane
Gérard. « Ce sera le ministére de la Défense
pour un an » par le biais d’'une société de
gardiennage, assure le colonel Blanchon,
qui commande la Base de défense de
Metz. « C'est ce qu'on a mis en place a la
caserne Serret, a Chatel-Saint-Germain,
avant que les CRS ne reprennent le flam-
beau, et cela s’est trés bien passé », rassu-
re-t-il. Enfin, « la défense s’engage aussi a
chauffer les installations pendant la
période hivernale, jusqu’en avril 2013 ». Et
cela, Gérard Longuet, en visite jeudi der-
nier a Metz, I'a confirmé. Méme si la
facture évaluée par I'EPFL, entre | et 3 M€
par an, pour assurer le chauffage et le
gardiennage, a fait grincer des dents le
ministre. Et les élus de Metz-Métropole,
qui devront prendre la reléve...

Céline KILLE.

Lire également en page 2.
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Commercy

Le développement économique en débat

Malgré un ordre du jour
chargé, la derniere séance
en 2011 du conseil commu-
nautaire a été menée au pas
de charge. Au cceur des dé-
bats, le développement éco-
nomique. Outre le dossier
« Safran », les délégués ont
été amenés a se prononcer
sur la modification des sta-
tuts de la Codecom afin que
celle-ci puisse entrer au ca-
pital de la Savecom (société
pour l'avenir énergétique de
Commercy). Cette société
dont la création avait été an-
noncée ici en septembre,
doit permettre d’aider les
habitants du pays de Com-
mercy a réduire leur facture
de chauffage en améliorant
les performances énergéti-
ques de leur habitat tout en
soutenant l'activité des en-
treprises locales. A 1'unani-

mité, les délégués ont ap-
prouvé le principe de cette
prise de participation dontle
montant ne devrait pas ex-
céder 15.000 euros.
Economie encore avec
l'autorisation donnée au
président pour acquérir un
terrain de 5.800 m? sur la
ZAE de la Louviere a Com-
mercy pour y créer une pé-
piniére d’entreprises, ter-
rain propriété de la ville de
Commercy et dont le conseil
municipal a autorisé la vente
mardi soir.
L'environnement était
également a l'ordre du jour
avec le projet de rénovation
des berges de la Meuse et de
ses affluents sur tout le ter-
ritoire de la Codecom. Selon
le projet présenté, 'opéra-
tion s’'étalera sur cing ans
pour un colt estimé a

1.192.816 euros. Selon Alain
Férioli, rapporteur du pro-
jet, les travaux proprement
dit débuteraient en 2013,
I'année 2012 étant consa-
crée aux études d'impact et
aux procédures administra-
tives indispensables per-
mettant d’accéder aux cours
d’eau a travers des proprié-
tés privées.

Social enfin avec la recon-
duction de la convention
passée entre l'épicerie so-
ciale et la Codecom. Depuis
le 1¢r septembre dernier et
jusqu’au 22 novembre (date
de I'ouverture des Restos du
cceur, N.D.L.R), l'épicerie
sociale était ainsi venue en
aide a 52 familles dela Code-
com. Lanouvelle convention
prendra fin avec la création
prochaine du CIAS (centre
intercommunal d’actions
sociales).
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_____Incertitude autourde Safran

» Cette semaine, devant les députés, le Pdg du groupe Safran
a confirmé son intention de construire une nouvelle usine
destinée a la production d'éléments de réacteur. Si, il y aun
mois, on annoncait que I'industriel avait retenu le site de
Commercy, jeudi soir devant les délégués de la Codecom,
Bernard Muller a indiqué que rien n'était fait. Le site de Com-
mercy est en concurrence avec d'autres. La Codecom va de-
voir aménager 19 hectares qu'il faudra « plateformer » avant
de les livrer a I'industriel, 19 hectares qu'il faudra d'abord
acquérir. Et le temps presse. Le groupe annoncera son choix le
15 mai. Avant cela, I'étude de sol, sondages archéologiques,
appel a candidature pour la concession d'aménagement, dé-
lais de rigueur pour ledit appel puis pour les réponses atten-
dues : tout devra étre réalisé. Sans attendre, des rencontres
ont déja eu lieu avec la Safer, 'EPFL et les propriétaires et
exploitants des terres comprises dans la future emprise.

Si le projet est mené a son terme, I'aménagement coUterait

7 millions d'euros a la Codecom, qui pourrait obtenir des aides
de ses partenaires. Pour sa part, Safran estime son investisse-
ment a 50 millions d'euros. « Que se passe-t-il si notre site
n'est pas retenu ? » A la question de Rémi Lepron, B. Muller a
répondu que 'on reviendrait au projet initial, c’est-a-dire la
création d'une zone d'activité.
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ANNEXE 1
CRITERES ET INDICATEURS D’ELIGIBILITE

PROJET ELIGIBLE CRITERES D’ELIGIBILITE INDICATEURS
Densité :

rural <3500 habitants non agglomérés Eligibilité >15 logements/ha sauf dents creuses

urbain >3500 habitants agglomérés Eligibilité >30 logements/ha sauf dents creuses

Mixité sociale :

si communes SRU <20% de LS ) Eligibilité >25% logements sociaux
si communes SRU >20% de LS Pas de contrainte sauf si opération d'aménagement (ZAC, lotis-
sement). Dans ce cas, éligibilité si présence de LS mais pas de
LOGEMENT densité minimale.
si commune non SRU Pas de contrainte sauf si opération d'aménagement (ZAC, lotis-

sement). Dans ce cas, éligibilité si présence de LS mais pas de
densité minimale.

Mixité urbaine / Typologie du bati :

si opération d'aménagement (ZAC, lotissement) | Eligibilité si mixité :
collectif/individuel - groupé/individuel

si pas opération d’aménagement Pas de contrainte

Positionnement / SCOT Eligibilité si compatibilité

Si oui, pas d'intervention ou examen des disponibilités dans les

CREATION D'EM- Zone de nature similaire a proximité J0nes existantes

PLOIS
y 40\ g s i3 Disponibilité fonciére publique a proximité Facteur négatif

Recyclage de friche Facteur positif

Thématique spécifique ou filiére intégrée Facteur positif

Espace a enjeux d'une convention-cadre Eligible

Politique fonciére d’ensemble de densifica-

tion par valorisation des dents creuses Eligible

RESERVE FONCIERE

Outils de maitrise fonciére @ moyen et long

Eligible si ZAD ou autres outils
termes

M LS : logements sociaux



PROJET ELIGIBLE

Type d’'équipement

CRITERES D’ELIGIBILITE

INDICATEURS
Eligibilité : équipements de secteur et métropolitain

Plan de financement

partenaires

Eligibilité si plan de financement existant et valide par les

EQUIPEMENTS PUBLICS
STRUCTURANTS

Co0ts de fonctionnement

Eligibilité si codts de fonctionnement étudiés dans le projet

Qualité et performance architecturales

Facteur positif

Recyclage de friche

Facteur positif

Conservation patrimoniale dans le cadre
d'une étude Reconversion

Facteur positif

TYPOLOGIE DES EQUIPEMENTS PUBLICS STRUCTURANTS

Equipement métropolitain

Equipement de secteur

Equipement de proximité

université, zenith, palais des
congres, multiplex, parc des exposi-
tions, musée, CHR, ...

collége, lycée, école intercommunale,

salle de sport spécialisée, média-
théque, salle de spectacle, cinéma,
maison médicale, centre culturel,
EHPAD, ...

Rayonnement | Agglomération, département, région | Intercommunal Communal

h)ogl?saeti‘ii Centralité, accessibilité Accessibilité Proximité

Lieu Grande ville centre Ville centre secondaire Commune

Exemples Equipements rares et structurants : | Equipements spécialisés et courants : | Equipements courants :

école, salle polyvalente, biblio-
théque, poste, halte garderie, école
de musique, ...
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ANNEXE 2
DEPENSES PAR POLITIQUE

mandaté EPRD 2011 g
au 31/12/11 modifié en%
o AFAF Operatlonsl.fonueres' 7éme PPI - Tranche 1738326 € 1978 000 € 38
) 1 _ annuelle d'intervention
_Opers_tl'f’”s FC Opérations conventions cadre 8&me PPI 28088887 €| 42290000 € 66
Immoblilieres
et foncieres FD Opérations diffuses 8eme PPI 5262773 €| 10386000 € 51
FS Foncier Espaces Sensibles 8eme PPI 258 851 € 0€ 0
_2-
FONCIER
Etudes et
ETUDES ET RECHERCHES - AUTRES
Re(;herches, ERAF INTERVENTIONS 11706 € 0€
utres
Interventions
MF Fonds de Minoration Fonciere 8eme PPI 806 270 € 60000€| 1344
EC ETUDE CADRE (convention cadre fonciere) 203522 € 519 000 € 39
8éme PPI
SOUS-TOTAL 36370335 €| 55233000¢€ 66
TED TI\RAITEMENT DES ESPACES DEGRADES 5818209€| 1904000 € 148
7éme PPI
RD II:IliICONVERSION ESPACES DEGRADES 8eme 8541539€| 10864 000 € 79
-1-
Opérations RM RECONVERSION SITES MILITAIRES 8eme PPI 448 224 € 860000 € 52
de RECONVERSION SITES ET SOLS POLLUES
reconversion RP 8eme PP| 461001€| 1008000¢€ 46
RENOUVELLEMENT ET RECYCLAGE URBAIN
RRU . 792 € 1000 €
RECONVERSION (hors programme aprés-mines) 73
RU RECONVERSION SITES URBAINS 8eme PPI 773195 € 1355000 € 57
SOLVAY | INDIVISION SOLVAY 38345 € 41000 € 94
ED ETUDES DIVERSES 8&me PPI 507 659 € 28 000 € 1813
-2- - - ; o
Opérations RUII Restruc.turatlon Urbaine et de I'lmmobilier 6438 € 0€
di Industriel
verses
oD Opérations Diverses 8eme PPI 1070€ 5000 € 21
TD Travaux divers 8&me PPI 771 € 0€
SOUS-TOTAL 13597 243 €| 16 066 000 € 85
PANP | Parc d'activités de Nancy - Pompey 1209623 € 151 000 € 801
Parc logistique multimodal de Nancy -
PFMNNR Remblaiement (Mandat) 855¢ 0¢€ 0
260104 | MOUTIERS - BOIS DES TRENTE JOURS 4721€ 2000 € 236
SOUS-TOTAL 1215199 € 153 000 € 794
51182777€| 71452000€| 72|




ANNEXE 3
PATRIMOINE ET RESERVES FONCIERES DE L'EPFL

31-12-2006 31-12-2011
(en hectares) (en hectares)
Patrimoine acquis en fonds 1941 3283
propres
Patrimoine acquis en prestations 2078 1777
de services
dont Traitement des Espaces 1475 1116
Dégradés
dont Indivision Solvay (Grand Nancy, 267 267
Maxéville, Nancy, EPFL)
dont aménagement de la Meurthe 213 0
dont ZAC de Nancy-Pompey 30 5
dont Minoration fonciére 0 2
dont Opérations diverses 0 295
dont Espaces naturels 93 89
dont Moutiers Bois des 30 jours 0 3
Réserves fonciéres gérées au nom 568 155
et pour le compte de I’Etat (*)
TOTAL 4587 5215

(*) Un maximum de 721 hectares a été géré par 'EPFL au nom et pour le compte de I’Etat.
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ANNEXE &

CONVENTIONS-CADRE SIGNEES - 2007/20M

EPFL | RAPPORT D'ACTIVITE 2011

Année
Conseil Régional de Lorraine 2008
Conseil Général de la Moselle 2008
Conseil Général de Meurthe-et-Moselle 2011
Conseil de Pays du Val de Lorraine 2010
BAILLEURS SOCIAUX PUBLICS Année
mmH, OPAC / OPH Nancy, Moselis, OPAC / OPH 2007
Metz / Metz Habitat Territoire
OPH de la Meuse, Epinal Habitat 2008
Nombre d'habitants en
EPCI Année 2007 (source : INSEE /
BANATIC)
Meuse (3)
CC du Pays de Commercy 2007 12 686
CC de Verdun 2008 24 920
CC de Bar-le-Duc 2010 27 705
Meurthe et Moselle (15)
CU du Grand Nancy 2007 262 303
CC Moselle et Madon 2007 23150
CC du Pays de I'Orne 2007 22 785
CC du Jarnisy 2007 19218
CC du Bassin de Pompey 2008 40900
CC du Lunévillois 2009 28 938
CC du Pays de Briey 2009 10294
CC du Toulois 2009 32623
CC du Grand Valmon 2010 1411
CC du Chardon Lorrain 2010 6315
CC des Vals de Moselle et de I'Esch 2010 7 000
CC de I'agglomération de Longwy 2010 56 269
CC de Seille et Mauchere 2010 7741
CC du Froidmont 2010 1212
CC du Pays de Pont-a-Mousson 2010 25067
Moselle (10)
CC du Pays Haut Val d'Alzette 2007 26 735
CA Portes de France Thionville 2007 80123
CA Forbach Porte de France 2007 81920
CA Metz Métropole 2008 226222
CC du Pays de I'Orne Moselle 2008 53442
CC du Pays Boulageois 2008 13520
CC de Maiziéres-les-Metz 2009 21808
CC de Cattenom et environs 2009 23 648
CA du Val de Fensch 2009 69 165
CA Sarreguemines Confluences 2010 52774
Vosges (3)
CC Haute-Moselotte 2008 13276
CC Epinal Golbey 2007 43 738
CC de Neufchateau 2010 12 277
TOTAL 1329185
TOTAL LORRAINE 2339881




ANNEXE 5
CARTOGRAPHIE DES CONVENTIONS-CADRE SIGNEES
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ANNEXE 6
EQUIPES PROJETS «FONCIER / RECONVERSION / PATRIMOINE»

SECTEUR EQUIPE PROJET

AGGLOMERATION MESSINE Metz — Frescaty
Metz — Desvallieres

Mont-Saint-Quentin
Woippy — Route de Thionville

AGGLOMERATION NANCEIENNE ET SUD 54 Dieulouard — Site UFP
Essey-lés-Nancy — Caserne Kleber

Nancy — Hopital Maringer Fournier Villemin
Nancy — Rue des Jardiniers

Nancy — Site TSM / Nordon

Parc d’activités Nancy-Pompey
Saint-Clément — Faienceries

Saulxures — Malora

MEUSE Stenay — Ancienne fonderie
Verdun — Port Saint Paul

MOSELLE EST Berges de la Rosselle
Freyming-Merlebach — Aménagement de la

vallée du Merle

Hartzviller — Cristallerie
Niderviller — Faiencerie
Sarreguemines — Faienceries

PAYS-HAUT 54 Briey — P6le Clemenceau
Herserange - STUL

Longwy / Rehon — Friche Didier et briqueterie

VOSGES Cornimont — Tissage Daval
Epinal — Pdle gare
Fraize — Malora

MOSELLE NORD Thionville — Etilam
Mondelange — site Halberg
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