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RAPPEL DES OBJECTIFS D'ACTION

e document refrace le bilan des
‘ activités de I'Efablissement Public de la
Métropole Lorraine (E.P.M.L.) au cours
du cinquieéme programme pluriannuel gul

couvre les années 1991 & 1995,

Le champ d’'action et les compétences de
I"organisme, redé&finis par le décret modificatif
de 1987, lui permelttaient de develocpper de
nouveaux domaines d'intervention et de
répondre au niveau régional, en tant qu’outil
foncier, a toute démarche de maitrise et de
valorisation des espaces.

Le Conseil d’Administration, lors de sa réunion
du 12 décembre 1990, précisait donc les
objectifs et les orienfations de |'action &
mener dans les années 1991 & 1995,
s'articulant principalement autour des guatre
axes suivants

- L'Etablissement Public devait contribuer au
développement réglonal en soutenant les
opérations d'aménagement urbain cu
suburbain, en assurant le renouvellement de
I'offre en terrains d'accuell pour les activités
economiqgues, en aidant & la réalisation
d'éguipements d’infrastructure et de
superstructure ainsi que de zones de loisirs et
de détente,

- L'E.P.M.L. devait également participer & la
requalification d'ensemble des secteurs en
conversion, préalable indispensable au
lancement d’'une nouvelle dynamiqgue de
croissance et ¢ la revitalisation des zones
rurales en deprise.

- L'organisme avait, pour froisiéme objectif,
son implication dans les actions de
préservation et de mise en valeur des espaces
nafurels d'intérét écologique regional et du
patrimoine architectural local.

- Le quatrieme axe d'intervention était la
promotion des compéfences et de
I'expérience de I'Etablissernent,

Ces objectifs ont, dans leur ensemble, été
atteints, L'E.P.M.L.. tout en poursuivant
I'activité fonciére fraditionnelle au service du
cdéveloppement urbain et économique, a pu
camorcer de nouvelles actions, élargir le
champ de ses inferventions conduites avec
de nombreux partenaires ef s‘adapter aux
nouveaux enjeux du territoire régional.

A partir de 'exécution de ce programme, un
constat principal peut &fre fait, quant & la
croissance et la diversification des activités de
I'organisme, allent du foncier aux actions de .
requalification de sites degradés ef 4 la
mdaitrise d’ouvrage d'aménagement,



BILAN DES ACTIONS FONCIERES ET

LES ACTIONS DE

D’AMENAGEMENT

DEVELOPPEMENT REGIONAL

Comme le prévoyait le cinquiéme
programme quinguennal, I'E.P.M.L. a
confribué, par des actions fonciéres
diversifiées et adaptées, au développement
global de la région, favorisant, de maniére
significative, I'aménagement des villes et le
redéploiement économigue, plus ponc-
tuellement, le renforcement des infrastructures
et les actions en faveur de I'amélioration du
cadre de vie,

DEVELOPPEMENT URBAIN ET
QUALITE DE LA VILLE

Foce aux enjeux que représente le devenir
des territoires urbains, les collectivités
s‘aftachent aux objectifs priaritaires que sont
la restructuration des villes, le logement des
personnes les plus démunies, "insertion
économique et sociale des habitants des
guartfiers défaverisés. La loi du 13 juillet 1991
dite "Loi d’Orientation pour o Ville” mettait
d’ailleurs l'accent sur une répartition
équilibrée ce I'habitat enfre la ville et les
guartiers.

Dans un tel contexte, I'E.P.M.L. s’'est efforceé,

locales en faveur du developpement des
villes et de contribuer & la réalisaftion de
projefs répondant aux orientations nouvelles
des polifiques urbaines,

Les interventions fonciéres de ['E.P.M.L. se sont
regroupées autour des objectifs suivanfs
actions en milieu urbain existant, amé-
nagement de nouvelles urbanisations,
développement des services ef des
equipements publics.

Actions en milieu urbain existant

Selon le souhait des collectivités locales
soucieuses de la restauration ou de lg
réhabllitation de leurs quartiers anciens,
I'E.P.M.L @ continué & apporter son concours
a la mise en oeuvre d'opératfions immobilieres
en centre-ville dans des cadres conven-
tionnels spécifiques, adoptés depuis une
guinzaine d'années, enfre les collectivités et
I'Etablissement.,

Depuis 1991, des crédiftsd'un montant de 32 696 000 F
ont été affectés & cette politique conven-
tionnelle pour des actions essentfiellement
Nancy, Montigny-lés-Metz, Toul, Jarville,
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En dehors de ce cadre contractuel type,
I'action de I'E.R.M.L, dans I'accompagnement
foncier d'opérations urbaines des grandes
agglomérations a été poursuivie @ Nancy,
notamment dans le cadre du projet de
quartier "Charles lll”, de I'aménagement du
secteur de la rue du Crosne, du quarfier de g
Faculté de Pharmacie et a Metz,
principalement pour la restructuration des Tlots
Turmel et de la Visitation.

ot Turmel @ Metz.

A signaler également des opporfunités
concemant des ensembles immobiliers en
centre-ville dont la maitrise, compte tenu de
leur emplacement, se révélait intéressante
pour les municipalités : rue Victor, rue Mon
Désert, rue des Cristalleries & Nancy, dans les
secteurs du Sablon nord et du Ponfiffroy &
Metz,

L'Etablissement a contribué & la réalisation
d’aufres aménagements urbains, par voie de
restructuration ou de rénovation, dans des
villes movennes, notamment a Jarville-lo-
Malgrange, Pulnoy, Saint-Max, Briey, Sainte-
Marie-aux-Chénes, Thionville.

On peut estimer a 83 951 000 F. pour
I"'ensemble du cinquiéme programme, les
crédits réservés a ces opérations dans I'aire
fiscalisée.

| 'Etmknliccarnant act armlamant enllicitd & titre

Forbach concernant la maitrise d'un
ensemble d'immeubles affecté par le projet
de Zone d'Aménagement Concerté (Z.A.C))
“Espace Ville Haute”,

Associé au District, pour conduire sa politique
fonciére au niveau de I'agglomération
nancéienne dans le cadre de conventions
particuliéres, ["'organisme a par ailleurs achevé
I'action engagée, dés 1988 pour une période
de cing ans, au fitre du froisiéeme Programme
d’Action Fonciere, Des acquisitions ont été
réalisées en vue du projet de restructuration
du quartier Stanislas - Meurthe et dans les
périmetres d’intervention du faubourg des
Trols Maiscns & Nancy et du secteur des
Savions & Malzéville.

Le bilan que I'on peut tirer de ce programme
concerne, pour le compte du District,
I'acquisition de prés de 4 ha pour une
enveloppe financiére de 16 430 000 F, en sus
des opérations fonciéres effectuges en direct
par I'Etablissement Public & hauteurde 11 234 000 F
pour la mditrise de plus de 3 ha.

Cette opération se poursuit, depuis 1993, au
fravers d'un guafriéeme programme
qguinguennal financé, & part égale, par
chague partenaire dans la limite d'un
montant de 20 000 000 F. Les actions sont
axées sur des acguisitions complémentaires
dans les secteurs Meurthe canal, Faubourg
des lll Maisons a Nancy et un développement
en amont de Nancy portant sur les plaines de
Meurthe & Arf-sur-Meurthe, Jarville-la-
Malgrange. Laneuveville-devant-Nancy et &
I"est, sur les plaines rive droite d’'Essey-lés-
Nancy, Pulnoy ef Saulxures-leés-Nancy.




Fin 1995, les interventions prises en compte par
le District portent sur une dépense de 3 446 000 F
pour une superficie de 1,2 ha. De son coté,
I'E.P.M.L a consommé 4 014 000 F de crédiits,
devenant propriétalre de 7.4 ha de terrain,

Aménagement de nouvelles
urbanisations

La réhabilitation du tissu ancien ne suffit pas &
répondre a l'ensemble des besoins, la
réalisation d'un habitat neuf individuel ou
semi-collectif reste toujours une Nnécessité pour
les communes. Dans cette optique et selon le
souhait des collectivités territoriales, I'E.P.M.L.
a contribué & des actions développées sous
forme de

- lotissement communal & Lay-Saint-
Christophe,

- programmes d’urbanisation comprenant des
logements ainsi que des équipements publics
& Pagny-sur-Moselle, Serémange-Erzange,

- logements collectifs a usage locatif a
Talange, Chaligny, Cusfines,

- zones d'habkitation & Rehon, Maxéville,
Laxou, Wolppy,

- ZA.C, a Jarville-la-Malgrange et Essey-lés-
Nancy.

Des acquisitions d’opporfunites ont
également été réalisées par la voie du Drolt
de Préemption Urbain (D.P.U.). L'EP.M.L. s'est
vu deéléguer ce droit, dans un cadre
conventionnel, par différentes communes
Saulxures-les-Nancy, Pulnoy, Neuves-Maisons,
Talange, Arnaville, Courcelles-sur-Nied,
Dornot, Chesny.

|'ensemble des acquisitions de cette nature
représenfe pour |'Etablissement Public un colt
de 20 480 000 F, de 1991 & 1995,

Développement des services
et équipements publics

L'E.P.M.L., par son réle d'opérateur foncier, a
pu favoriser des actions gue les communes
ont été amenées & conduire dans le domaine
des équipements ef services publics, afouf
d’une politique d’'amélioration de la qualité
de la vie urbaine.

Au cours du programme, les dépenses pour
ce type d’'activité dans 'aire de pleine
compétence, s'établissent @ un montant de
68 100 000 F.

Des interventions ont été effectuées a la
demande de collectivités qui ont pris bien sdr
un engagement de rachat, On peut citer a
ce fitre .

- la maitrise d’ensembles immobilliers destines
d I"accueil des services techniques des villes
de Jamy et Ludres, I'aménagement de salles
de réunions pour des associations
communales ¢ Vandoeuvre, des €gui-
pements publics & Plappeville,

- & Nancy, |'extension de 'activité de la
matermité régionale et des locaux du Centre
Hospiftalier Régional (C.H.R.) ainsi gue
I'acquisition d'une emprise libérée par la vente
de I'hopital militaire Sedillot et affectée a la
réalisation d’'un gymnase municipal, d'un
immeuble rue Lyautey dans le cadre du plan
de restructuration et de modernisaticn des
locaux de la ville, d'un ensemble iImmobilier dit
“*Monastere de la Cure dAir” pour un projet de
développement de structures sociales,




- I'extension de cimetiéres a Pulnoy, Laxou,
|"achat de terrains pour la consfruction d'une
nouvelle gendarmerie a Pagny-sur-Moselle,
de locaux en centre-ville @ Lunéville et
Houdemont, en vue de leur réhabilitation en
parking.

Pare de la Cure d’Air & Nancy.

Far ailleurs et conformément & [‘objectif fixé
par le programme pluriannuel, 'E.P.M.L. a
amorcé, par son réle d'opérateur foncier,
I'accompagnement d’'une politique d'cide &
I'action sociale des collectivités.

Une premiére expéerience a été mise en
oeuvre en Meurthe-et-Moselle pour favoriser
I"'accueil et linsertion de personnes
defavorisées qui font ["'objet de programmes
naticnaux de solidarité. Une convention-
cadre élaborée, pour une période de cing
ans, avec |'association “Accueil et Réinsertion
Sociale” (A.RS), agréée par I'Etaf, détermine
les modalités d'intervention de I'E.P.M.L. pour
la réalisotion des objectifs sociaux de I'A.RS.,
en accord avec les communes qui souhalitent
la création de logements adaptés.

L'action de I'Etablissement Public a pour but
d'aider les communes liées a cette
association par le préfinancement des
acquisitions d'immeubles gue celles-ci sont
amenées A réaliser. Une convention
spécifique & chague dossier est mise au point
nor les trois nartias (collectivités, A.R.S..

commune sur une péricde maximale de dix
ans. Les modalités d'utilisation des ensembles
immobiliers acquis sont définies conjointement
par 'A.RS., le Conseil Général, la Préfecture
et les collectivités concernées.

C’est ainsi gu’une convention d’application a
été passée, en février 1994, avec la commune
de Custines. Un montage d'opération doit
éfre expérimenté en Moselle avec un
organisme de méme nature.

Des démarches ont aussi été engagées avec
les organismes d'Habitation & Loyer Modéré
(H.L.M.) pour |"acguisition d’'immeubles
destings @ la réalisation de logements pour les
plus démunis, visant & leur offrir un habitarf
réhabilité & un niveau de loyer compatible
avec leurs ressources, Les modalités
d’infervention de |'organisme doivent encore
étre offinées, aussi aucun monfage de cetfte
nature n'a été régularisé.

L'EPM.L s'est en outre associé a I'action des
collectivités visant & améliorer I'accueil des
Gens du Voyage. Un dispositif conventionnel
a efé signé, en 1991, avec le District de
I"Agglomération Nancéienne (D.A.N),
souhaitant organiser une dizaine d’alres de
stationnement, a l'intérieur de |I'aggloe-
rmérafion, afin dassurer o maifrise des terrains
concernés. Un premier projet a été réalisé sur
la commune de Pulnoy.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Dans les contextes de mutaticn et de
redéploiement que connaissait a Lorraine, la
politigue fonciére menée par I'E.P.M.L. depuis
sa créatfion a permis d’alimenter largement
I‘'offre de terrains destinés a faclliter
I"implantation des activités industrielles,
arfisanales et ferticgires dans [‘cire
métropolitaine.

Le programme 1991-1995 préevoyalt de
poursuivre |'action en faveur du déve-
loppement économigue & divers niveaux :
fraitement des zones existantes, déve-
loppement de nouvelles zones d'activités,
reconstitution de réserves d’avenir, réglisation
d’'opérations de niveau régional en maditrise
d’ouvrage.

Traitement des zones existantes

L'E.P.M.L. a peu été sollicité pour intervenir
dans le cadre de la valorisafion de projets de



pouvant cependant faciliter la commer-
cidlisation de certalns sifes,

Lo premiére expérience de I'organisme dans
ce domaine s’inscrit dans le cadre de son
infervention sur les anciennes carriéres Solvay.
Ce site qui constitue une réserve fonciére
primordiale pour le devenir de |'agglo-
mération nancéienne a fait I'objet d'un
schéma d’'aménagement global, mis en
oeuvre progressivement. Des fravaux de
preparation de la parfie sud ont notamment
été realisés en vue d'une urbaniscation future,
en étroite caollaboration avec les dutres
partenaires de l'indivision, villes de Nancy,
Maxéville, D.AN.. avec |"assistance notam-
ment de I’Agence de Développement et
d’Urbanisme de I'Agglomération Nancélenne
(AD.UAN) ! opérations de preverdissement,
de terrassement et de planfations.

Plus récemment, I'E.P.M.L. a &té mandaté par
le Syndicat mixte pour la réalisation de la zone
d’activités de Gondreville - Fontenoy, pour
mettre en ceuvre un ensemble d'actions
préparcfoires @ I'aménagement d’'une
grande plate-forme suscepltible d'accueillir
une cctivité industrielle de taille importante,
favorisant ainsi la promotion economigue du
secteur concerné.

En tant que propriétaire de la majeure partie
des ferrains concernés, au titre de réserves
fonciéres, |'Etablissement Public libére le site
cde toutes confraintes pour le rendre
rapidement promotionnel (relevés fopo-
graphigues, sondages geéotechnigues,
fravaux de reconnaissances archéolo-
giques...). De plus, il procéde aux acquisitions
complémentaires nécessaires @ la desserte de
la zone,

Anciennes Carriéres Solvay Parfie Sud.

Développement de nouvelles zones
d’activités

A ce titre, 'EP.M.L. a poursuivi ou achevé son
intervention sur plusieurs opérations amorcées
au cours des derniéres années du precédent
programme. C'est le cos pour

- 'extension ouest du technopdle Metz 2000
cccuelllant des activités tertiaires et des
equipements d'enseignement supérieur,

- le technoparc de Terville, la zone d'activités
“La Petite Woévre” & Metz Borny,

- les ZA.C. de Metzange Buchel a Thionville,
de la Sapiniere a Laxou, du Saule Gaillard &
Frouard, de Fléville Sud,

- la zone de services "La Feltiere” a Fameck.

Conformément aux besocins et a la volonté
des communes de développer de nouvelles
zones d'activités diversifiées, I'E.P.M.L. a pu
maitriser différents sites. On peut retenir & cet
égard

- la Z.A.C. d’'activités contigué a I'aéroport
Metz-Nancy Lerraine, les Z.A.C. Euromoselle
sur le territoire de Feves, Semécourt ef Norroy-
le-Veneur, de |I'Espace Cormontaigne &
vocation tertiaire et artisanale & Thionville et
Yutz, accueillant notamment un département
d'Institut Universitaire de Technologie (LU.T.) et
la plate-forme laser, les futures Z.A.C. "Belle
Fontaine” a Marly @ vocation commerciale et
arfisanale et du Fort & Champigneulles,

- des zones d’'acftivités @ Champigneulles,
Marly, Metz, Saint-Max, Essey - Pulnoy,

- la future plate-forme logistigue multimodale
du Nord de Nancy & Champigneulles,

Zone “la Feltiere” & Fameck.



- une zone industrielle sur les bans de Metz et
Coincy & I'est de I'actipdle,

- une zone arfisanale & Talange, une
opération immobiliére en faveur d’activités
arfisanales & Nancy,

- une zone mixte d‘habitation et d’activités &
Mondelange.

L'E.P.M.L. est egalement infervenu pour une
reprise de terrains sis @ I'intérieur de la zone
industrielle Toul - Croix de Mefz, remis sur le
marché pour facilifer une redynamisation du
secteur.

Pour I'ensemble du programme, le colt
d’intervention en faveur des activités s'établit
Q104 263 000 F dans I'aire métropolitaine.

Parc logistique multimodal de Nancy .

L'E.P.M.L. a pardllélement mené des actions
poonctuelles, en prestaftion de services,
répondant & la demande de collectivités
essentiellement des Vosges et de la Meuse. ||
a ainsi agi pour le compte des communes de .

- Verdun dans le cadre de I'aménagement
de la Z A C. d’activités de Verdun sud,

- Etain pour une zone d’'accueil des
entreprises,

- Saint-Dié en vue de la création d'une réserve
fonciére industrielle sur la zone Hellieule 4,
pour la maitrise d’un site libéré par une
imprimerie qui se déplace compte tfenu de lo
croissance de son activité,

- et du Syndicat Infercommunal & Vocation
Multiple (6.1.V.Q.M.) du pays de Senones pour
la zone industfrielle de la Pépiniére sur la
commune de Moyenmoutier.

Zone d’activités de Verdun Sud.

Ces opératfions ont entrainé des dépenses,
comptabilisées dans le cadre de budgets
annexes, portant globalement sur un montant
de 10 287 000 F.

Aujourd’hui, il est sollicité pour infervenir sur
I"'opération d'aménagement d'une zone
d’activités en bordure de la Route Nafionale 4
sur le terrifoire de Void-Vacon en Meuse.

Reconstitution de réserves d’avenir

Un constat de carence en matiére de
grandes réserves fonciéres a vocation
industrielle en Lorraine a été fait par les
partenaires du développement économique
régional et les pouvoirs publics. Lo
reconstitution de plates-formes importantes,
anficipant des demandes spécifiques



A partir de ce constat, I'Etat a décidé
d’engager une politique de réserves
fonciéres, pour le moyen et le long terme, sur
un nombre limité de grandes plates-formes
localisées dans le département des Vosges,
en vue de |I'accueil de projets indusfriels
d'intérét régional, & I'image du programme
de mise en réserve de terrains engagé dans
les années 1970 dans trois secteurs essenftiels
pour 'aménagement de la Métfropole
Lorraine : Semécourt, Toul et Gondreville.

C'est en janvier 1993 qu'il a confie a I'E.P.M.L.,
& titre de prestataire de services, la mission
d'acquisition, de gestion et de rétrocession
des terrains nécessaires, en liaison avec les
collectivités locales, futurs maitres d’cuvrage.
Deux projets pris en charge sur des credifs du
Fonds d’'Industrialisation de la Lorraine, &
hauteur de 10 000 000 F, ont été retenus sur
des sites dans la vallee de la Moyenne
Moselle, @ Nomexy et Charmes.

A ce fifre, deux conventions spécifigues sont
intervenues entre I'E.P.M.L. et les maitres
d’ouvrage des fufures Z.A.C., le Syndicat
infercommunal d’Epinal - Nomexy ef la
commune de Nomexy d'une part, le District
de la Moyenne Moselle ef la commune de
Charmes d'autre part, I"organisme éftant
rémunéré pour sa mission d’opérateur foncier.

La maifrise fonciére de |'opération de
Nomexy, déclarée d'utilité publique le 15
octcbre 1993, a &té assurée tofalement en
milieu d'année 1994, Une superficie de 58 ha
environ a été achetée pour un colf de
3 060 000 F, permettant la réalisation par le

maffre d'ouvrage de la ZA.C, des fravaux de
viabilisation et de préparation des plates-
formes. Une grande partie des terrains a été
acquise a I'amiable, la procédure judiciaire
ayant été engagée a I'encontre de 28
propriétaires,

En ce aui conceme le mandat confié par le
District de la Moyenne Moselle et la commune
de Charmes, I'E.P.ML. a démarré les
négociations foncieres en vue de la maitrise
du site de 70 ha environ. A cet effet, une
procédure de Déclaration d'Utilité Publique
(D.U.P) est en cours. Une convention de mise
en réserve de ferrains susceptibles de faciliter
la réinstallation d’agriculteurs dans le cadre
de ce projet a par ailleurs été passée avec la
Société d'Aménagement Foncler et
d’Etablissement Rural de Lorrgine (S.A.F.ER.L).
Les premiéres dépenses affectées a cetfte
opération, s'établissent & 13 000 F.

En outre, I'E.P.M.L. a &té sollicit® dans son
périmétre de pleine compétence pour
constituer des réserves fonciéres, non
directement associées A un projet
d’'aménagement précis, correspondant & la
volonté de collectivités de taille moyenne et
petite,

On peut citer les acquisitions menées pour le
compte des villes de Meftz, Essey-lés-Nancy,
Pont-a-Mousson, Lunéville, Toul, des
communes de Dombasie-sur-Meurthe, Jury,
Magny, Mairy-Mainville, et pour le compte du
D.AN, a I"intérieur de la Z.A.C. d'Essey -
Pulnoy, ce qui a mobilisé des crédits a
concurrence de 20 415 000 F.




Réalisation d'opérations de niveau
régional en maitrise d’ouvrage

C'est dans le cadre d'une compétence
nouvelle que lui confére le décret modificatif
de 1987 gue I'EP.M.L. o été autorisé par I'Etat
& exercer la maitrise d ouvrage de deux
opérations importantes par leur ampleur et les
enjeux d'aménagement du ferrifoire qu’elles
représentent, dans des bassing en conversion |
le Parc International d'Activités (P.LLA.) du péle
européen des frois frontiéres, sur le secteur de
Longwy et le Parc d'Activités de Nancy -
Pompey.

P.LLA. des trois frontiéres

Le Pole européen de développement (P.ED.)
des frois fronfiéres est un projet fransfrontalier
au sein de la commission des Communautés
Européennes dont I'objet est de mettre en
place une nouvelle dynamique de
développement économique et social pour la
créafion d'emplois en réponse @ la crise de
I"'activité sidérurgique qui a frappé ces
régions. Cette opération comporte plusieurs
volets dont le principal est la réalisation d'un
Parc International d’Activités de 500 hectares
au point de rencontre des agglomérations de
Pétange au Grand Duché de Luxembourg.
d'Athus en Belgique et de Longwy en France.

Des 1986, dans le cadre de la politique
régionale des friches industrielles, 'E.P.M.L. @
engagé I'acquisition et la mise en valeur du
site. Un arrété interministériel du 10 février 1988
lui confiait la maitrise d'ouvrage de
I'aménagement de la partie francaise du
P.I.LA. qui est menée dans le cadre d’'une
procédure de ZA.C.. La ZA.C, d'une surface
de 280 haq, créée le 12 décembre 1988, a &té
approuvee le 6 juillet 1989 par arrété
préfectoral.

La premiére phase d'aménagement, ter-
minee 4 la fin de I'année 1992, correspondait

a l'achévement de la mission confiée a
I'E.P.M.L par la convention passee avec |'Etat
le 8 mars 1988. L'action menée qui a permis Ia
maitrise fonciére totale du périmétre de ZA.C.
aginsi que I"'équipement de plus de 110 ha,
peut se résumer ainsi

- requdlification du site avec démolition des
anciens vestiges industriels et verdissement
par plantations diverses,

- réalisation des infrastructures primaires ef
secondaires permettant de viabiliser les
plates-formes et de les desservir mais
également de rétablir les communications
entfre les agglomérations du secteur, jusque 1&
séparées par les usines. Ce volet comprend la
consfruction des voies publigues (voie de
vallée consfifuant une premiére liaison
longitfudinale jusgu’en Belgigue et au
Luxembourg, barredu sud etablissant la licison
fransversale Longlaville - Mont-Saint-Marfin,
vole d'accés a la Maison du P.E.D.), des
réseaux divers (disfribution électrique et de
goz, adduction d'eau potable, génie civil de
télécommunication et télédistribution),

- participation & lg création d'une station
d’épurafion dans un cadre intercommunal,

- constitution de 90 ha de plates-formes
industrielles ef commerciales de dimensions
diverses avec nofamment la plate-forme Parc
Central donf 35 ha acquis par la société
américaine Allied Signal, gui g implanté une
usine de production de fibres polyester &
haute ténacité et la plate-forme Belgique Sud
Est de 10,5 ha, achetée par la société
coréenne Daewoo Orion gui y a construit une
usine de fabricafion de tubes de télévision,

- oménagement d’'anclennes halles industrielles
conservées pour I'accueil d’entreprises,

- réhabllitation de bdatiments de belle
architecture, intéressants pour la mise en
oeuvre du projet "Service aux entreprises” |
les grands bureaux qui abritent le Collége
européen de technologie, I'hdtel Saint-Martin




utilisé pour la restauration d’entreprise.
I’ancienne infirmerie devenue Maison du
P E.D., le batiment annexe des grands
bureaux qui accueille un centre pour la
formation professionnelle des adultes et |e
magasin franc.

le bilan global de la premiere franche
d‘aménagement de la Z.A.C. s'établit &
315 000 000 F environ. Il faut noter que sur
ce montant, qui comprend les colts de
tfraitermment des friches pour 58 400 000 F, de
réalisation des infrastructures primaires pour
30 000 000 F, de fravaux sur b&timents pour
26 200 000 F, la part d'aménagement de
Z.A.C. proprement dite ne s'éleve gu'd
200 000 000 F (cf. annexe 1).

Les opérations complémentaires, réalisées
hors du bilan de la 2.A.C., pour |"action
“Service aux entreprises”, mais dont la mditrise
d‘ouvrage a également été confiée a
I'E.P.M.L. par |'Etat, s'étfablissent & un montant
de 53 860 000 Fenviron.

Le financement de |'opération a &été assuré
par des parficipaftions européennes ef des
subventions de I'Efaf, de la Région lorraine ef
du Départerment de Meurthe-et-Maoselle,

L'aménagement du P.LA. a été poursuivi par

d'ouvrage passée avec |'Etat, signé le ler
mars 1993 par le Préfet de région. Il prévoit o
réglisation de 50 ha de plaftes-formes
commercialisables supplémentaires.

Les principales opérations ont porté sur le
développement des infrasfructures, des
actions de dépollution sur les secteurs du
Glaba, des Wagonnages ef de nefttoyage des
bords de Chiers, des fravaux de viabilisation
de plates-formes qui ont permis une nouvelle
installation industrielle, 1a société ANAF France
sur ¢ ha, la construction du centre de fri
postal de Longwy, I'engagement d'une étude
hydrautigue de la Chiers,

Fin 1995, 756 ha de parcelles et plates-formes
aménagées sant affactés, 16,60 ha sont
encore disponibles, 25 ha correspondent aux
emprises des équipements et voies publics.

Le budget prévisionnel de la seconde
tranche, initiclement &tabli @ 135 000 000 F,
a été ramené a un mentant de 100 000 000 F
pour s'adapter cux participations publiques
mises en place.

Au 31 décembre 1995, une dépense globale
de 41 682 000 F est & constater, le total de

| mise en ceuvre d’'une seconde franche de crédifs encaissés correspondant & 46 706 000 F rL
Z.AC. confiége & I'E.P.M.L. dans le cadre d'un de participations publiques, receffes de A
avenant a la convention de maifrise commercialisation et gestion.
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De plus, au cours de I'année 1994, I'E.P.M.L.
s'est vu confler la maftrise d'ouvrage d’'une
nouvelle opération considérée camme frange
urbaine du P.LA., la restructuration du quartier
de la gare & Mont-Saint-Martin, qui bénéficie
d'un financement spécifigue de ¢ 000 000 F
du Fonds Européen de Développement
Regional, Elle porfe essentieliement sur e
prolongement du barreau sud au deld de
I'avenue de la gare et la construction d'une
passerelle pour piétons au-dessus des voies
ferrées reliant cette avenue au centre Jean
Monnet du P.LA.,

Les actions menées concernent des
démolitions préliminaires, la réalisation
d’‘etudes et le lancement de fravaux pour
1 574 000 F.

Parc d’'Activités de Nancy-Pompey

Le Parc d'Activités de Nancy-Pompey s'inscrit
dans le cadre du programme de reconversion
éconcmigue du bassin de Pompey, engagé
par les pouvelirs publics pour foire face a la
crise provoguée par I'arrét définifif de
I"activité des aciéries de Pompey. La mise en
oeuvre du projef sur les anciennes plates-
formes sidérurgiques vient compléter les zones
industrielles déja réalisees dans le cadre de
cette démarche. Z.A.C. de Pré-a-Varois,
Z.A.C. de Pompey Indusfries. Elle fait
également suite & d'imporfantes actions de
requalification paysagére et de réhabilitation
des sites, entreprises au fitre de la politique
regionale de réscrption des friches
industrielles,

L'importance et la spécificité de cette
opération qui nécessitera la création d’'une
liaison directe entre I'autoroute A31 ef la ville
de Pompey, a justifié que I'Etat en confie la
maitrise d’ouvrage & I'E.P.M.L. par un arrété

inferministériel du 25 juin 1991, Cefte
intervention s'exerce conformément aux
fermes de la convention passée entre I'Etat et
I'EP.M.L le 19 mai 1992,

Dans le cadre d'une procédure de Z.A.C,
mise en place depuis le 26 avril 1994,
|'Etaklisserment o pour mission de procéder &
I'équipement et a la commercialisation de frois
plates-formes anciennement sidérurgigues d’une
surface de 80 ha ef de créer les nouvelles
infrastructures de desserte permettant de
désenclaver le site (vaoies de desserts,
ouvrages de franchissement de la Moselle, de
la Meurthe et de la voie ferrée).

Ce programme d’'aménagement n‘est pas
réalis€ en régie, il a été confié, par convention
de mandat du 23 juin 1992, a la Société
Lorraine d’Economie Mixte d’Aménagement
Urbain (SOLOREM). Il s'appule sur un budget
de 130 200 000 F, financé par |'Etat, le
Ceonseil Régional, le Conseil Général de
Meurthe-et-Moselle ef les cing communes du
bassin & hauteur de 41 600 000 F.

L'engagerment de I'opération s'est fraduit par
les phases d’études et de procédures
préciapbles, puis la saisine du Préfet pour la
mise & I'enguéte publique du dossier de
réalisation de Z.A.C.. Les procédures relatfives
a la réalisation des ouvrages d’art, a savoir
dossiers d'enquéte d'ufilité publique,
d'enguéle parcellaire, d'enguete au titie de
la loi sur I'eau, devraient aboutir prochai-
nement,

Les études principales nécessaires ¢ la mise en
oeuvre de 'opération (études techniques,
d‘urbanisme, avant-projefs des viabilités et
des deux ponts sur la Meurthe ef la Moselle)
étant achevées, une phase plus opéra-
fionnelle s'est engagée en 1995, concrétisant
lo mise en ceuvre du parc d'octivités, avec




I'engagement des premiers travaux de
viabilités (vole desservant le site de Ban-la-
Dame et aménagement de |'espace central
et de |'ancien centre de recherche) ainsi que
des démarches de promotion du site et de
commerciclisation des terrains viabilisés.

Le montant des dépenses réalisées fin
1995 s'éléve & 14 300 000 F pour un fotal
de 12 100 000 F de recefttes pergues.

L'investissement public dans ce secteur est
complété au sud par I'aménagement du
fond de vallée sur le site de Champigneulles,
Ce projet comprend la création d’un parc &
vocation logistique ef ses opérations
connexes, d savoir le calibrage hydraulique
de la Meurthe et le remblaiement de
I'emprise de la future plate-forme. Ces travaux
sont assurés sous la maitrise d’ouvrage du
Syndicat mixte pour la réalisation de la plate-
forme logistigue multimodale de Nancy nord
associant le Conseil Général de Meurthe-et-
Moselle et les cing communes du bassin.
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Le 5 novembre 1992, le Syndicat mixfte a
délégué a I'’E.P.M.L., par conventions de
mandat, la mise en ceuvre du recalibrage de
la Meurthe sur la section au droit du port de
Frouard ainsi que le remblciement du site de
la future plate-forme logistique de Nancy nord
sur les territoires de Bouxieres-aux-Dames,

La premiére opération, d'un colt global de
12 000 000 F, est financée par des crédifs
départementaux, nationaux et européens.
Déclarée d'utilité publique le 28 avril 1993, elle
s'achévera fin 1995. Dans ce cadre, I'E.P.M.L.
a effectué les acquisitions fonciéres
complémentaires sur les ferritoires de
Bouxiéres-aux-Dames et Frouard et les travaux
de recdlibrage du lit de la Meurthe.

En ce gui conceme les travaux correspondant
au remblaiement de |la plate-forme, engagés
fin 1992, ils s'échelonneront jusqu’en 1996,
I'opération étant couverfe par des crédifs
publics @ hauteur de 15 500 000 F (Etaft,
Consell Général, collectivités territoriales).

Une plate-forme de 17 ha a été placée
totalement hors d'eau depuis fin 1994,
permettant I'engagement de la viabilisation
et de la commercidlisation de la plate-forme.
Le remblaiement du reste du site sera assuré
progressivement. Une sonme de 8 080 000 F
a été payée au fitre de ces aménagements.

CREATION D’EQUIPEMENTS
STRUCTURANTS

Dans la lignée de ses actions passées,
I"'E.P.M.L. était disposé, en fonction des
demandes, @ metfre au service des
collectivités publiques ses compétences en
matiére fonciére en faveur du déve-
loppement d'équipements de niveau
métropolitain ou régional, telles des
infrastructures de fransports et d'ensei-
gnement.

Infrastructures de transports

Conformément & la mission que la Région
lorraine ui avait confiée le 7 octobre 1986,
I'E.P.M.L. a assuré la matftrise fonciére du
complexe aéroportuaire Metz-Nancy Lorraine,
les opérations de compensation agricole, de
remembrement partiel et de rétrocession des
emprises excédentaires. L'action de
I'organisme s‘est poursuivie dans le cadre
d’un mandat en date du 22 juin 1992 relatif
aux acquisitions fonciéres affectées par les
équipements et ouvrages complémentaires &
|"aéroport, au suivi du remembrement
sectoriel et aux fravaux connexes liés au
dossier | voiries d'accés, exutoires, rampes
d’approche. Ele a été menée en association
avec la S.A.FERL.

Une dépense globale de 24 820 000 F

[ A |



a été effectuée sur les crédits régionaux pour
I"'acquisition d'une surface de 322 ha.
L'emprise utile pour la construction de
I'céroport, soit 240 ha environ, a été cédée, &
fitre gratult, au profit de la Région, le solde des
ferrains ayant fait I'objet de reventes & la
S.A.F.ER.L et & la commune de Soigne.

Aéroport Metz Nancy Lorraine.

Par ailleurs, le cinguiéme programme
pluriannuel évoquait la possibilité d'une
intervention de I'E.P.M.L. dans le cadre des
opérations fonciéres liges a la réalisation du
futur Train & Grande Vitesse (T.G.V.) Est. Il efaif
prét, en association avec la SAFER.L. G se
mettre 4 la disposition de I'Etat pour anficiper
les problémes fonciers liés a l'implantation
d’une nouvelle gare T.G.V. lorrdine. A ce jour,
il n‘a pas été sollicité pour la gestion de cette
opération.

D’ autres interventions demandées par des
collectivités ont &été conduites pour mener des
acquisitions en vue d’aménagements routiers
a Metz, Neuves-Maisaons, Heillecourt, Gon-
dreville, de la redlisation de voiries notamment
dans I'agglomération nancéienne. Des credits
de 5 048 000 F ont été mobilisés pour ces
opérations au fitre de I'action principale.

Equipements d’enseignement

-

Face a l'insuffisance des équipements
d’enseignement constafée au niveau
régional (lycées, universités, instituts, écoles),
I'E.P.M.L. dans son programme pluriannuel
avait prévu de s'impliquer en matiére fonciere
pour soutenir le développement de
I'enseignement secondaire et supérisur.

Dans cette optfigue, Ia Région lorraine
souhaitant accroitre ses capacités d’accueil
cdans les universités, a demandé gue I'E.P.M.L.
solf associé & |'action menée dans le cadre
du plan “Université 2000”. L'organisme est
donc infervenu pour accompagner la Région
dans la mise en oeuvre de ce type de
politigue, apportant une aide sur le plan de
I"acquisition des terrains nécessaires @ la
construction de nouvelles résidences
d'étudiants retenues par le Centre Régional
des Oeuvres Universitaires et Scolaires
(CRO.US).

Une premiére convention a &té mise au point
avec le C.R.O.US. dans le cadre de la
réalisation d'une opération sur le technopole
de Metz 2000, sur la base d'un rachat du
terrain représentant |'assiette fonciére du
projet, moyennant un éfalement de la charge
financiére sur 20 ans.

Ancienne caseme Bridoux a Mefz.

Un second projet a été mis en oceuvre sur le
technopole de Metz, |a résidence de I'Ecole
Spéciale des Travaux Publics, selon les
principes du montage initial refenu.
L'infervention de |"organisme avait &té
envisagée pour la création de deux autres
cpérations qui ont en fait été fraitées
directement par les collectivités, & Longwy et
Maxéville.

En outre, I'E.P.M.L. a apporté son concours ¢ I
ville de Metz pour s’assurer la mdifrise fonciere
du site de la casermne Bridous, situé G mi-chemin
entre le Saulcy et le Technopole, en vue de
faciliter le redéplolement de I'Université.



Il est également intervenu, pour un relais
foncier, dans des opérations nancéiennes de
développement de grandes écoles. Il s'agit
de l'achat de l'ancien séminaire de
Renémont & Jarville-la-Malgrange, pour
accueillir un centre de formation continue de
I'Institut National Polytechnigue de Lorraine
(I.N.P.L.) et de I"implantation de I'Ecole
Nationale d'Application des Cadres
Territoriaux, dans un immeuble situé boulevard
d’Austrasie & Nancy,

On constate que les dépenses affectées a ces
actions s'élévent & un montant de 7 819 000 F.

AMENAGEMENT DES ESPACES
VERTS ET DE LOISIRS

Avant largement utilisé lors de précédents
programmes la technique de I'acquisition
indivise avec les collectivités territoriales dans
le cadre d’aménagement d'espacss verts
ouverts au public et d'éguipements de loisirs,
I'E.P.M.L. n"a pas poursuivi le développement
de ce mode d’action. L'intérét fondamental
de ftels montages était de soulager
I'investissement réalisé par les communes
d’une partie du foncier.

Au cours du programme, le montant des
dépenses affectées aux opérations d'indivision
par voie confractuelle se situe & 3 158 000 F,
contre 15 030 000 F ef 11 537 000 F pour les
deux programmes antérieurs, le colt de
cession aux collectivités de leur part de 70 %
s'éfablissant @ 6 456 000 F. Il s'agit de
guelgues actions pour le compte de
communes rurales mais la plus significative
concerne la réalisation d'un golf public sur le
territoire de Pulnoy.
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Par contre, I'organisme a continué & mettre &
disposition des collectivités demanderesses
ses compétences pour des acquisitions en
faveur des loisirs comme I'aménagement de
la zone de loisirs du plateau de Malzéville, la
réalisation d'un complexe sportif &
Champigneulles, d'un terrain de motocross &
Frouard, d’un parcours piétonnier & Pulnoy,
peur des éguipements sportifs complé-
mentaires ef des activités de loisirs &
Tomblaine et Maizigres-lés-Metz. Les dépenses
réalisées @ ce fitre s'établissent &2 781 000 F.

Il a par dilleurs &été sollicité par le Syndicat
mixte du plan d'eau de Saint-Rémy, pour
procéder & la maitrise d'un ensemble de
ferrains affecté par 'aménagement d’'un plan
d'eau, entre les deux pdles urbains que
consfituent Metz et Thionville. Un périmétre de
Zone d’Aménagement Différé (Z.A.D.) dont la
gestion sera confiée & I'E.P.M.L. est en cours
de création sur cette zone de gravieres en fin
d’exploitation, implantée sur les bans
communaux d'Argancy. de Woippy,
Maiziéres-lés-Metz et La Maxe, afin d’'assurer la
protection du site a vocation de base
nautigue et de loisirs,

L'action fonciére conduite par I'E.P.M.L., depuis
1987, pour le compte du Syndicat mixte, maitre
d’ouvrage de I'aménagement touristigue des
lacs de Pierre Percée et de La Plaine, s'est
achevée avec lo concrétisation de la demiére
opération de revente des terrains au Syndicat
en fin d’année 1991. Prés de 55 ha ont &té
achetés par I'E.P.M.L. aux abords des lacs.

L'organisme a agi aussi, comme simple
opérateur technique, au profit du Syndicat
mixte & vocation touristique des trois frontiéres,
dans le cadre d'un projet d’aménagement en
cheminement fouristique & vocation pédestre,
cycliste et équestre, des berges de la Moselle
enfre Thionville et Apach.

¢
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LA REQUALIFICATION DES SECTEURS EN CONVERSION
ET LA REVITALISATION DES ESPACES RURAUX

de son deuxieme contrat de plan 1989-

1993, sa volonté de soutenir le redé-
veloppement des zones touchées par les
reconversions industrielles et rurales & travers
différents programmes d'aménagement du
territoire. Dans ce contexte, I'E.P.M.L,,
s'inspirant des expériences générées par
I“action de retfragitement des friches
industrielles, se devait de prolonger ses
interventions afin d’aider les bassins lorraing en
crise d réussir leur conversion économigue,
urbaine et sociale.

Le Conseil Régional affichait dans le cadre

La politiqgue menée cau cours de ce
programme quingquennal peut éfre raftachée
& guatre axes principaux

- prolongement de la politique de fraitement
des friches industrielles,

- engagement de nouvelles actions pour la
requalification des espaces délaissés,

- intervention sur les cités ouvriéres, soutien au
développement de I'espace rural.

PROLONGEMENT DE LA
POLITIGUE DE TRAITEMENT
DES FRICHES INDUSTRIELLES

Bilan de I’action menée au titre
du 2€ contrat de plan

La politique de traitement des friches
industrielles de Lorraine, lancée en 1986 par
I'Etat et la Région avec la participation de
I'E.P.M.L. et le concours financier de la
Commission Economique Européenne (C.E.E).
s'est achevée en 1993, pour sa phase initicle,
avec le deuxieme contrat de plan
Etat/Region. Ses objectifs ont pour la plupart
&té atteints : requalification d’ensemble des
espaces industriels abandonnés, en leur
redonnant une qualité paysagére et en les
préparant & de nouveaux usages, réduisant
les contraintes dans la mesure du possible.

Cette politigue s'appuyait sur des montages
financiers associant guatre partenaires : |'Etat,
le Conseil Régional, la C.E.E. et I'E.P.M.L. pour
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Politique de traitement des friches industrielles :
financement mis en place de 1986 a 1993

i_— INTITULE ETAT REGION E.P.M.L. C.E.E. TOTAL
Bassin sidérurgique 81,7 60 70 158,1 369,8
Site de Longwy 30 B - 23,4 58,4%*
Site d'Hagondange 13,2 7.5 7.6 20 48,2
Bassin houiller 32,6 27,5 - 19,5 795
Bassin textile-Meuse 16,5 11 - 21,2 48,7
TOTAL 173,9 11 77,5 2422 604,6

En millions de Francs.

* 2,5 MF Région, 2,5 MF Département de Meurthe-et-Moselle.
** L'investissement réalisé sur le site de Longwy au titre du traiterment des friches est réintégré dans
le bilan de la premiére tfranche d’aménagement du P.LA. précédemment commenté.
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Le bilan des actions entfreprises montre que 56
sites ont été maftrisés, représentant une
surface de 2 668 ha, asavoir

- 2 018 ha sur 38 sites dans le bassin
sidérurgique,

- 625 ha sur 8 sites dans le bassin houlller,

- 25 ha sur 10 sites dans le bassin textile et la
Meuse. (cf. annexe 2)

Par ailleurs, 42 ha ont &té acquis directement
par les collectivités,

Ces opérations ont été menées en étroite
concertation entre I'E.P.M.L. et les callectivités
locales dans le cadre de conventions ou de
protoccles d'accord, suscitant, sur certains
secteurs, la création de structures
intercommunales.

Parallélement & la maitrise fonciére assurée
essentiellerment par I'Etablissement, ce dernier
a mené des études sur chague site,
permettant & la fois d’établir un état des lieux
technique ef de définir les aménagements
préparant |‘avenir des terrains.

C'est dans le cadre de cette réflexion
préalable gue I'E.P.M.L. a conduit plusieurs
types d’intervention adaptés a chaqgue
situation

- les démolitions et terrassements qui ont pour
but la mise & zéro des terrains et la constitution
de nouvelles plates-formes constructibles,
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- le paysagement qui crée un environnement
nouveau (reverdissement, préfiguration des
schémas d'aménagement futun),

- les rehabilitations qui permettent, par des
frovaux de clos ef de couvert, d’assurer a
reconversion de bétiments présentant des
gualités architecturales ou des capacités
techniques les rendant aptes & étre réutilisés,

- les désenclavements routiers qui contribuent
au redéveloppement de cerfains sites en
améliorant leur accessibiiité.

Aprés requalification, les opérations de
redéveloppement et d'aménagement
relévent de la compétence des communes
ou d'investisseurs,

Les nouveaux usages conférés a ces terrains
sont diversifiés. La vocation economigue reste
une tendance dominante, on nofe
cependant un développement significatif
des zones accuelllant des activités de loisirs et
des éguipements socio-culturels, La vocation
urbaine est plus marginale. Une part non
negligeable des surfaces sont considérées
comme réserves fonciéres, surtout dans le
bassin sidérurgique ou destinées ¢ retourner &
la nature.,

Suite @ I'intervention de la politique régionale
des friches industrielles, 1 078 ha ont été
revendus ou affectés par baux a long terme,
soit & des collectivités locales, soit @ des
investisseurs privés dont 813 ha dans le bassin
sidérurgigue, 240 ha dans le bassin houiller, 25
ha dans le bassin fextile et la Meuse.

Aujourd’hui, 12 procédures de ZA.C. ef 6
procédures de lotfissements ont été mises en
oeuvre sur d’anciennes friches.




Au fil des opérations, I'E.P.M.L. et ses
partenaires technigues se sont frouveés
confrontés & des problémes frés particuliers,
tels la constructibilité de sols encombrés, Ia
contamination des sites, la plantatfion sur sols
stériles. En apportant des solutions, ils ont &té
amenés 4 développer de nouvelles
compétences, voire de nouvelles technigues.

Le bllan de ce programme d‘action témoigne
de l'importance du fravail réalisé pour faire
disparaitre les friches industrielles du paysage
lorrain et montre qu'une prolongation des
efforts publics apparait indispensable pour
mener G bien le fraitement des projets en
cours, anficiper sur les restructurations a venir
et élargir le champ des interventions & des
secteurs proches ou sur les cités ouvriéres.

Politique de traitement des espaces
dégradés - 3€ contrat de plan

Le principe d'un prolongement de la politigue
régionale des friches industrielles adapté a
ces nouveaux enjeux, a été integré dans le
cadre du froisieme confrat de plan
Etat/Région. La problématique de requa-
lification des espaces dans les bassins
industriels en crise doit prendre en compte &
la fois la perspective de nouvelles restruc-
furations dans les secteurs économiques
fraditionnels et la nécessité d'un traitement
plus global des agglomérations infégrant les
friches industrielles ef leur environnement
urbain.

Le 30 décembre 1994, I'Efat, la Région et I'EP.M.L
se sont associés conventionnellement pour la mise
en oeuvre de |la politique de traitement des
espaces dégradés sur la période 1994-1998, ce
dernier continuant & assurer la maitrise d'cuvrage
des opérations, Ce programme concemne la
poursuite du fraitfement des sites en cours de
requdlification et des nouvelles friches dans les
bassins sidérurgique, ferrifére, houller et fextie ainsi
que le développement des actions sur les
espaces dégradeés, les territoires en conversion et
les cités ouvrieres.

Les participations financiéres sont définies sur
la durée du confrat de plan, I'Etat et o
Région contribuant & hauteur de 88 500 000 F
chacun et I'E.P.M.L, apportant 30 000 000 F
pour les opérations localisées dans son aire de
prélévement fiscal.

Le bilan d'action prévisionnel refient, au total,
le fraitement de plus de 2 500 ha sur 44 sites
dégrades

- 625 ha sur 21 sites de friches et autres
espaces dégrades et 680 ha sur 4 territoires
en conversion & fort enjeu en métropole
lorraine,

- 340 ha sur 16 sifes de friches et autres
espaces dégradés et 900 ha sur 3 territoires
en conversion 4 fort enjeu hors métropole
lorraine.

S'y djoute une quinzaine d'opérations de
requalification de cités ouvrieres sur
I'ensemble du territoire lorrain.

Les opérations engagées concerment :

- le lancement d'études et de fravaux sur des
sites de friches : La Palx, Lorfonte & Uckange,
Folschviller, Saulnes, Roncourt, Europioe - Cabirol
a Belleville, valées de la Moulaine d'Hussigny &
Rehon, de la Moselle d'Uckange & Thionville, de
I'Ome de Valleroy a Joeuf, du Merle & Freyming
Merlelbbach, ce la Rosselle de Freyming & Pefite
Rosselle, crasster d'Homécourt, DMC & Saint-
Nabord, Hussigny-Godbrange, Herserange,
Haucourt-Moulaine, Portieux,

- ainsi que la prise en charge d’études-
diagnostics sur différentes cités ouvriéres
Uckange, Rombas, Moyeuvre-Grande, Audun-
le-Tiche, Knutange, Fontoy, Vilerupt, Hayange,
Auboué, Landres-Piennes, Charmes, Bruyéeres.

On peut constater, au 31 décembre 1995, une
dépense globale de 16 870 000 F affectée au
fraitement des espaces dégradés,




Une part des rnoyens réservés ¢ cetffe politique
est consacrée A la prise en compte de sites
industriels abandonngs dans les deux
meétropoles régionales de Nancy ef Metz,
considérée comme prioritaire au regard des
enjeux urbains de ces agglomeérations.

Deux montages conventionnels spécifigues ont
été mis en place dans le cadre du programme
de fraitement des friches urbaines sur les
agglomérations nancéienne et messine. L'un
avec la ville de Nancy et le D.AN,, I'aufre avec
la ville de Metz concermnant la mise en ceuvre
d’actions sur une période de cing ans,
financées @ hauteur de 15 000 000 F sur les
crédifs de la politique des espaces degradés, &
concurrence de 7 500 000 F pour chague
agglomération, Cette démarche vient appuyer
les participations financiéres que les collectivités
engageront pour le traiterment de sites urbains
degradeés, & savoir 7 500 000 F pour le D.AN.
et la Ville de Nancy et 7 500 000 F également
pour la Vile de Metz,

Des programmes prévisionnels d’'intervention
visant la rernise en état de ferrains abandonnés
en centre-ville ont été élaborés sur les deux
agglomeérations : suivi d'éfudes, appropriction
fonciére le cas échéant, mise en ceuvre de
travaux (démalition, remodelage, résorption
des risques de pollution, paysagement), cession
évenfuelle,

L'EPML a entomé son action en ce domaine
sur des friches du territoire nancéien pour une
dépense de 2 335 000 F et sur des sites messins
pour un monfant de 365 000 F.

ENGAGEMENT D’ACTIONS
NOUVELLES POUR LA
REQUALIFICATION DES
ESPACES DELAISSES

Les interventions menées par I'E.P.M.L., ont
porté sur d'autres espaces abandonnés ne
relevant pas des grandes friches industrielles
appelant une politique globale, mais dont
I"'impact sur I'environnement peut étre
significafif,

Délaissés de la Société Nationale
des Chemins de Fer (S.N.C.F.)

Des actions ont été mises en place, au nivead
métropolitain, sur d'anciens terrains S.N.C.F.,

maitrise fonciére progressive des emprises
délaissées, en plein accord avec cette
société, dans I'optique de leur réamé-
nagement.

Dans ce cadre, le D.AN. a mandatré 'E.P.M.L.
pour assurer la maifrise fonciére du site
S.N.C.F. Nancy Saint-Georges, situé entre
Meurthe et candl, en vue de la rédlisation des
projets d'urbanisme, notamment routiers, de
ce secteur,

L'acquisition de I'ensemble immobilier,
comprenant la gare de marchandises et un
tfrongon de la ligne de chemin de fer de
Chompigneulles & Jarvile, d'une superficie de 8
ha environ pour un colt de 78 000 000 F,
necessite le fransfert de I'activité “marchandises”,
sur le site S.N.C.F. de Champigneulles et le
déclassement de la ligne. La libération des lisux
par la S.N.CF. et la vente concomitante des
emprises au profit du District ont lieu en quatre
phases successives : 1,6 ha en 1994, 1.9 ha en
1996, 2,5 haen 1992 et 2 ha en 2000.

D'autres acquisitions, faisant suite & des
sollicitations de la part de collectivités locales,
concernent des emprises de voies ferrées
abandonnées, plus spécialement locdlisées dans
des zones moins urbaines,

Des inferventions de cette nature ont été



Roman, Pompey, Yutz, Basse-Ham, Messein,
Marly, Scy-Chazelles, Neuves-Maisons,
Saulnes, Amance, Faulx en vue de la
réalisation de projets & finalités diversifiées
équipements publics, aménagements routiers,
zone d’activités industrielles et artisanales,
opérations d'urbanisme, création d'espaces
verts, de sentiers pléfonniers. Une surface
globale de 100 ha a été acquise pour un
montantde 11 105 000 F,

A noter que |'organisme est associé aux villes
de Metz et Nancy pour démarrer les actions
foncieres desfinées au réaménagement des
qguartiers des gares, lié @ I'accueil des rames
de T.G.V.,

Délaissés militaires

Au cours du programme, I'E.P.M.L. G
accompagné, au niveau foncier, quelgues
opérations de reconversion de sites militaires.

Il a qinsi agi pour le compte des villes de Metz,
Lunéville et Briey respectivement pour
I'acquisition des ensembles immobiliers
constitués par les casernes Bridoux, de la
Barolliére et Igert en vue de leur
restructuration. Des crédits de 39 800 000 F
ont été affectés a ces opérations au fifre de
I'action principale.

R&écemment, son concours a été demandé,
en tant que prestataire de services, par la ville
de Morhange pour la maftrise d’un ensemble
d’'immeubles (ferrain de manceuvres, parc d
chars, champ de tir) dont le Ministére de la
Défense ¢ décidé de se séparer dans le
cadre de la mise en oeuvre du plan Armée
2000. Des bdatiments existant en centre-ville
pourraient &fre réutilisés & des fins d'activités
artisanales.

En cutre, I'crganisme est mandaté au fifre du
traitement des friches industrielles pour
engager une démarche d’'études et de
travaux sur "ancien site milifaire de la
Citadelle @ Verdun, afin d’amorcer une
premiére phase de reconversion, & des fins
culturelles.

INTERVENTION SUR LES
CITES OUVRIERES

Les efforts engagés par les pouvoirs publics
pour réussir la reconversion des bassins
industriels en crise devaient intégrer la
problématique de I'habitaf, donc des cités
ouvriéres, dont la guestion du devenir est
posée, Ces logements, parfois de bonne
gualité, peuvent répondre aux besoins de
populafions & revenus modestes.

Ce type d'hablfat spécifique jouant un réle
important dans les paysages urbains, il est
indispensable d‘engager une action de
réhabpilifation. Une prise en compte des cités
ouvriéres, qui suppose un diagnostic
préalable, devrait s'appuyer sur un dispositif
de maitrise d’ensembles cohérents avec des
outils compétents pour réhabiliter et gérer ces
logements, I'E.P.M.L. &tant pressenti pour étre
I"'opérateur foncier de cetfte action,

C’est dans cefte opfique gu’a été réalisée, en
1992, une étude importanfe sur |
problématique des cités ouvrigres dans la
région, avec la Prefecture de région, la
Direction Régionale de I'Equipement, les
quatfre Directions Départementales de
I'Equipement et I'E.P.M.L., co-financée par
I'Etat et |'Etablissement Public. Cette réflexion
a permis de mesurer 'importance de ce type
d’habitat en Lorraine et d’évaluer les mesures
susceptibles d'en favoriser I'adaptation & de
nouveaux besoins de logements,

Dans I'aftente de la mise en oceuvre d'un
programme régional de fraltement de
logements en cités, I'engagement
d'opérations, O fifre expérimental, o été



L'Etablissement Public de Coopération
iIntfercommunale (E.P.C.\.) du bassin de
Landres envisageait une intervention sur les
cités miniéres de ce secteur en vue de
constituer, apres réhabilifation, un parc public
de logements locaftifs. Aux fermes de
conventions passées en 1993 et 1994 aqvec
I'E.P.C.L, 'EP.M.L. a procédé & I'acquisition
d’ensembles immobiliers miniers, propriete de
la société Bail Industrie, sur les territoires de
Piennes, Trieux et Joudreville, puis les a
réfrocédés & la Société d’Economie Mixte du
bassin de Landres.

Il o par ailleurs piloté quelques &tudes,
confiées @ I'Association pour la Restauration
Immobiliére en Lorraine, concernant cet
habitat spécifique : étude de faisabilité
relative 4 la restructuration de la cité ouvriere
de Gouraincourt @ Longwy, définition d'une
stratégie fonciere sur les cités ouvriéres du
bassin de Landres,

Le montant des réalisations du programme &
ce titre se situe & hauteur de 871 000 F.

Cilés miniéres.

Fin 1994, la ville de Longwy a confié &
I'Efablissement Public la maitrise d’ouvrage
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Plus récemment, dans le cadre de la politique
de fraitement des espaces degradés,
I'organisme a assuré le portage foncier d'une
cpération menée par la commune
d’Angevillers sur la cité militaire des Jardins,
cetfie derniere souhaitant constituer, en
collaboration avec [|'Office  Public
d’Aménagement et de Construction de Metz,
un parc public de logernents locatifs. 1| a aussi
engagé un certain nombre d’études-
diagnostics visant & définir une intervention sur
différentes cités des vallées de la Moselle, de
I'Crne, de I'Alzette, de la Haute Fensch ef des
Vosges.

SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT
DE L’ESPACE RURAL

L'objectif du programme était de conftribuer,
par un accompagnement foncier, au
développement des petites communes qui ne
bénéficient pas, comme les communes des
grandes agglomeérations, de ['expansion
urbaine, en favorisant notamment la
reconquéte des centres-villages. le
développement du tourisme, |'amélioration
du cadre de vie.

L'intervention de I'E.P.M.L. s"est limitée &
accompagner des initiatives locales, dans la
poursuite de I'action déjd menée auprés de
communes rurales.

Par une maitrise fonciere préalable, il o
apporté son concours au développement de
nouvelles habitations (lotissements, logements
locafifs, restructuration des centres). C'est le
cas de 3olgne, Ancy-sur-Maoselle, Coin-lés-
Cuvry, Bertrange. Amanvillers, Saulny,
Roncourt, Pournoy-la-Chétive. Chesny,
Waville, Chavigny, Vantoux, Maidiéres,
Jezainville. Il a parficipé & la réalisation d'une
zone artisanale & Lesménils, & la création d'un
point multiservices regroupant commerces et
services adminisfratifs & Mance.

On peut également citer quelques actions
menées avec |‘aide fonciére de I'E.P.M.L.
pour maintenir cu créer des équipements et
des services indispensables . fransfert de la
mairie ¢ Cheminof, de locaux administratifs &
Semécourt, aménagement d’afeliers
municipaux ¢ Lorry-1és-Metz, Novéant-sur-
Moselle, de terrainsg de jeux pour enfants &
Arraye-et-Han, Clémery, d'éauinements



LA PRESERVATION DU PATRIMOINE LORRAIN

qualité en Lorraine, répondant ainsi au

ouhait des collectivités de préserver le
cadre de vie et de valoriser I'image de
margue de la région, paraissait efre un
nouveau domaine d’intervention de
I"Etablissement dans le cadre de ce
programme. L'E.P.M.L.. s"appuyant sur des
expériences antérieures, menées ponc-
tuellement, avait I'intention de s'impliquer
dans les actions de protection et de mise en
valeur des espaces naturels d'intérét
écclogigue régional et de préservation du
patrimoine architectural local.

‘ a promotion d'un environnement de

PROTECTION DU PATRIMOINE
NATUREL

La Lorraine a la chance de disposer d'un
patrimoine naturel et de sites paysagers de
qgualité. D'une remarqguable richesse
biclogique et écologigue, ce patrimoine
fragile, sensible, tend cependant a disparaifre
faute d’intérét ou parce qu’il est affecte a
d’autres usages. La question de sc
préservation se posait avec acuité.

L'importance de ce probleme a donc
nécessité la mise en oeuvre d’un programme
régional visant & protéger les sites reconnus

protection a consisté en la maitrise fonciere
du pafrimoine recensé et la gestion des
ensembles concernés prenant la forme, soit
d'un maintien en I'état des sites, soit de la
valeorisation de certains secteurs par des
fravaux d'aménagement, permetftant
notamment I'accueil du public.

Trois partenaires se sont associés pour mener
une politigue régionale de préservation du
patrimoine naturel sensible en Lorraine : le
Conseil Regional, le Conservatoire des sites
lorrains qui méne depuis plusieurs années des
actions de préservation et de gestion des
espaces nafurels de valeur écologigue ef
I'E.P.M.L..

Cette politigue régionale mise en oeuvre, fin
1991, sur la base d’une enveloppe annuelle
de 1 500 0Q0 F, est financée @ part égale par
les frols partenaires concemnés. L' Etablissement
est chargé de proceder a I'acquisition des
sites recensés par un comité scientifique, Leur
gestion est ensuite confise au Conservatoire,
par bail emphytéotigue, qui I'adapte aux
caractéristiques écologiques de chaqgue site,
garantissant leur protection.

Les opérations prises en compte au titre d’'un
premier programme d’intervention, se situant
sur des ferritoires non fiscalisés par I'E.P.M.L.,
ont &té réalisées sur les financements de la
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Une seconde convention d'application a été
régularisée, fin 1992, concermnant des actions
camprises dans le périmétre de pleine
compétence de I'Etablissement Public dont
les acquisitions font appel a ses fonds propres
et aux versements de g Région.

La majorité des espaces & préserver érant
constituée de propriétés @ caractére rural,
IY'organisme s'est assure le concours de la
S.AF.E.R.L. sous forme d'une assistance
tfechnique, en vue de faciliter les divers
confacts avec les propriétaires el démarches
préalables A I'acguisition fonciére.

Au total, une superficie de 98 ha a été
maifrisée par I'E.P.M.L, représentant une
dépense de 1 666 000 F, concernant @ sites,
mis & la disposition du Conservatoire pour une
durée de 33 ans

- 3¢ ha de pelouses calcaires dans la vallée
de la Moselle & Sancy, Monfenach, Apach,
Arnaville,

- 28 ha de zones humides en Moselle et
Meurthe-eft-Moselle sur les cammunes de
Francaltroff, Ippling - Sarreguemines, Lening.
Rosiéres-aux-Salines,

- 34 ha de sites d’accueil de grues cendrées
& Billy-1&s-Manglennes en Meuse.

Ceftte poliigue n'a cependant pas éfé prolongée
dans le cadre du nouveau plan régional 1994-1998.

De son coéte, le Département de la Moselle a
décidé de metire en place un programme
d'infervention sur les espaces naturels de son
territoire, en accompagnant financieérement
les communes territorialement intéressées par
la protection des sites dont elles sonft le siége,
L'E.P.M.L. est prét & participer & cette
politique pour contribuer G la maitrise fonclére
des sites sifués dans son dire d'infervention,
Une convention infervenue en mai 1994
précise les conditions générales du
partenariat financier entre le Conseil Général
et I'Etablissernent Public. Cette procédure n‘a
pas encore été mise en oeuvre,

PRESERVATION DU PATRIMOINE
ARCHITECTURAL

L'E.P.M.L. était disposé & mener une action
similaire a celle proposée pour la sauvegarde
du patfrimoine nafurel, au titre de la
préservation et de la mise en valeur du
pafrimeine architectural, en concerfation
avec les partenaires concernés.

Il n"est intervenu a cet effet que sur quelgues
opérafions de rehabilitation de patrimoine
industriel et historique dans le cadre de Iag
politique des friches. A titfre d’exemple
Abbaye de Moyenmoutier, chltecu de
Senones, brasseries de Charmes.




LA VALORISATION DES COMPETENCES ET DE
L’EXPERIENCE DE L’ETABLISSEMENT

fravers |"évolution de ses missions, les
A compétences de I'E.P.M.L. se sont

élargies. Par I'exercice de la maitrise
d’ouvrage de |la polltigue régionale de
requalification des sites industriels dégradés et
la condulte d’opérations d’amenagement de
grande ampleur notamment, i1 a acquis une
somme d’'expériences technigues et constitué
des savoir-faire susceptibles d'étre diffusés au
niveau régional, national et européen.

Ces démarches se sont traduites par plusieurs
types d’action.

MISSIONS D’ETUDE
ET D’ASSISTANCE

AU deld d’échanges sur des thémes généraux ou
plus technigues, I'E.P.M.L. a pu apporter son
concours @ des collectivités publiques sous forme
de missions d'étude et d'assistance, faisant I'objet
d'une rémunération. Depuis 1991, gquelgues
applications en ce sens ont &té concrétisées.

Dans le cadre de contacts noués avec d’autres
régions frangaises confrontées & des problemes
de reconversion, des missions d’'expertises sur des
friches industrielles ont &té réalisées auprés de
collectivités territoriales en Haute Normandie,
dans le bassin d’Albi - Carmaux.




Il o par ailleurs, accepté d'assister le Syndicat
intfercormrmunal & Vocation Unique (S.1.V.U.)
du PACT urbain du bassin de Pompey dans
ses taches de maifre d’ouvrage des tfravaux
de mise en valeur paysagére de Ia
confluence de la Moselle et du canal de o
Moselle, sur les sites de Pormpey et Frouard.

Une mission d’assistance vient de lui étre
confiée par le SIVU de Contrexéville - Vittel
pour mener une étude permettant d’analyser
la faisapilité d'un parc d’activités éco-
nomigues et de déterminer les conditions de
sa mise en oeuvre, Une démarche identique est
en cours avec le SIVOM de Lusse -
Provenchéres pour la réalisation éventuelle
d’'une zone d’'activiiés.

ACTIONS DE FORMATION

Ces derniéres années, I'E.P.M.L. a poursulvi et
encouragé des missions de formation
permeftant de valoriser I'expérience ef
'image de ['Etablissement. Crast ainsi gu'il a
développé I'accueil et I'encadrement de
stagiaires, étudiants de l'enseignement
supérieur au sein de |'Efablissement, ses
cactivités leur offrant des sujets de réflexion et
de recherche.

Citons & ce titre les mémoires ou projets de fin
d’études effectués par des étudiants des
Universités de Metz, Nancy I, Nancy i,
Strasbourg, Paris - Sorbonne, de U'lnstitut
international d’'administration publique. de
I'Institut d’Administration des Entreprises de
Nancy, du CESA de Tours, de I'lLN.P.L., du
Centre National de la Foncfion Publique
Terriforiale (C.N.FP.T), de 'Ecole Nationale
Supérieure d'Agronomie et des Industries
Alimentaires (E.N.S.ALA) de Vandoeuvre, de
I'Institut d'Urbanisme de Paris, de I'L.U.T. de

Longwy.

Parallélement, il a participé & des actions de
formation extérieure sur des themes divers
(urbanisme, aménagement, friches
industrielles, sols pollués, requalification des
espaces) : Universités de Lyon, Nancy, Metz,
écoles des Mines de Nancy., Paris,
Fontainebleau, Ecole Nationale Supérieure de
Géologie, EN.S.A.LA., C.N.F.P.T. & Dijon, Institut
Régional ¢’ Administration @ Metz, Eco Conseil
& Strasbourg, CFDE & Paris, Forum du Drolt et
des Affaires a Paris...

Il est également intervenu dans le cadre de
I"'animafion de séminaires “Friches
industrielles” | Ecofop & Lille, Dé&légation &
I"TAménagement du Territoire ef a I'Action
Régionale & Strasbourg, Pollutec & Lyon et de
colloques ACOM & Wittelsheim,
Foncier/aménagement du territoire au
Ministeére de I'Eauinement

PARTICIPATION A
DES PROGRAMMES
GENERAUX DE RECHERCHE

En tant gque partenaire de |a politigue
régioncle des espoces dégradés, 'EPM.L se
tfrouve confronté G des problemes ne pouvant
etre résolus par des études ponctuelles
mené&es au cdas par cas, en raison de leur
ampleur voire de leur gravite, Il est donc
amené G s'associer @ des programmes
généraux de recherche visant & apparter des
réponses scientifiques et fechniques. C'est
notamment le cas des phénoménes de
pollution des sols sur les anciens sites industrisls,

Dans cette optigue, il a piloté, en 1992, une
étude réalisée par le Bureau de Recherche
Géologigue et Miniere (B.R.G.M.) concernant
I'acquisition de références géochimiques des
sols autour des friches industrielles en Lorraine
afin de mieux juger de leur degré de
contamination par rapport a I'étaf dit naturel,
La siderurgie (Unimétal - Bail Industrie) et les
H.B.L. étaient également associées a cefte
opérafion.

[l participe actuellement & une seconde
étude menée par le B.R.G.M. sur les anciens
sites industriels abandonnés portant sur la
définition, a I"échelle régionale, d'une
méthode d'évaluation des risques de pollution
sur I'envircnnement et les populations. Le colt
de ce programme est supporté pour moitié
par le Ministere de I'Industrie.

Il soutient aussi une etude lancée par 'LN.P.L,
co-financée par I'ADEME et la Lyonnaise des
eaux Dumez, sur la phytodécontamination
des sols urbains et industriels pollués par les
métaux lourds.

CONTACTS INTERNATIONAUX

Le théme des conversions revétant une
importance européenne, I'E.P.M.L, s’est
impligué dans un certain nombre de
démarches de coopération inter-régionale,

Il participe depuis plusieurs années aux
groupes de travail de |"association RETI et
*Aménagement du territoire” de Ia
commission régionale Saar-Lor-Lux - Rhénanie
Palatinat,

RETI est une association des Régions
Européennes de Technoelogie Industrielle qui
sont confrontées au phénoméne de
restructuration des secteurs industriels
traditionnels. Elle regroupe des intervenants
allemands, britannigues, belges, espagnols,
italiens et francais qul échangent lsurs
expériences en matiere de reconversion



d'étude ou d’assistance sur des problemes
concrets. L'E.P.M.L. est intégré de maniere
active au graupe d'experts de ce réseau
européen, ayant piloté le groupe “Friches
industrielles” de 1991 & 1992.

A ce titre, il a préparé et animég, fin 1992, le
séminaire “Panorama européen de |'action
régionale en matiere de traitement des friches
industrielles”. Puis, il est intervenu, fin 1993, au
comité rédactionnel d'une étude sur les
friches CECA commandée par la C.E.E.
(DGX).

Un sous-groupe de travail “Friches industrielles”
a été mis en place dans le cadre de la
structure de concertation Saar-Lor-Lux donf le
pilotage a été assuré par I'E.PM.L. de 1991 &
1993, Son cbjectif est I'amélioration des savoir-
faire régionaux dans le domaine de la
reconversion des sites industriels délaissés,
probléeme commun a la Lorraine, au
Luxembourg, 4 la Sarre et & la Rhénanie -
Palatinat. Le groupe a été |'occasion
d‘échanges de réflexion et d'expérience sur
des thémes précis urbanisme et
conservation du patrimaine indusfriel,
contraintes fechnigues et pollution des sols,
paysagement ef techniques de plantations,
moyens et objectifs des actions publiques de
traitement des friches dans chague region.

Dans la méme logique, il a participé a des
seminaires, en décembre 1991, & San Sebastian,

en novembre 1994, 4 Leipzig, supportés par la
C.E.E. ou le Ministére des Affaires Etrangeres
dans le cadre d'une programmation de
coopération franco-japonaise et organisé des
voyages d'études, pour les administrateurs, sur
les pratiques éfrangeres de conversion des
friches industrielles , en juin 1991, en Angleterre
(Londres - Manchester - Liverpool), en julllet
1993, en Ifalie du nord (Milan - Genes - Turin),
en sepfembre 1995, en Allemagne crientale
(Saxe - Thuringe).

Enfin, dans le cadre de la politique des friches
industrielles qui lui est confiée par I'Efat et la
Région, I'Etablissement Public a été ameng &
développer des compétences diversifiées |ui
permetftant d'appréhender les difficultés liées
a la reconguéte de ces espaces (sols
encombrés, contamination des sites,
plantation sur sols stériles..)) et de disposer
d’une méethodologie d’intervention,

La constitution d’un savoir-faire lorrain sur ces
guesfions a moftivé, fin 1993, la création d'un
Groupement d'Expertise Larrain sur les Friches
Industrielles (GELFI), sous |'égide de I'Etfatf, de
la Région et de I'E.P.M.L., dans le but de
conforter les compétences réglonales des
acteurs publics et privés, des chercheurs et
des praticiens et d'exporter ce savoir-faire
dans d'autres regions francaises ou
étrangéres. Le siege social de I'ossociation est
fixé dans les locaux de I'Etablissement Public.
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BILAN DES MODES D’'INTERVENTION

ACTION FONCIERE PRINCIPALE

MAITRISE FONCIERE

des actions de maitrise fonclére pour le
compfe des collectivités de fouf niveau,
de lg commune & I'Etat. Les résultats du
cinquieme programme, commentés
précédemment., démontrent que le
développement de son activité classique
d'opérateur foncier au service des
collectivités territoriales a été poursulvi, la
maitrise fonclére constfituant 'un des
principaux axes de son action.

'Depuis sa création, |'Etablissement méne

Dans son aire de pleine compétence, la
métropole lorraine élargie, il procéde, dans le
cadre de ce que l'on appelle I'action
principale, a I'acquisition d’immeubles dont la
maitrise est nécessaire d ld mise en oeuvre
des projets publics en matiere de
développement et d’aménagement urbain,
de redéploiement économigue, d'égui-
pements publics et de loisirs. Ces opéerations
s'effectuent avec ses ressources spécifiques
constituées principalement par la taxe
spéciale d'équipement, les produits de
cession et de gestion,

Les crédits consacrés aux acquisitions

foncigres sont gffectés dans la limite des
Altarisatinng Ae Prarraneess A8 DY~ o b o

chague année pour intégrer les nouveaux
abjectifs affichés ci-avant, Le montant cumulé
des A.P. est cinsi passe de 960 000 000 F fin
1920 & 1 590 000 000 F en 1995, soit une
augmentation de 630 000 000 F pour les cing
années (cf. annexe 3). Au 31 décembra 1995,
le fotal des dépenses foncieres dans le cadre de
l'action principale atfteindra 1 292 662 000 F,
représentant 81 % du moentant fotal des AP..

Le programme avoit prévu une masse
d’invesfissements consacrés aux interventions
fonciéres métropolitaines pouvant varier de
335 000 000 F - hypothese basse 440 000 000 F
- hypotnése haute. Les dépenses dé&ja réalisées
complétées par les prévisions de fin d’'année
deépassent le haut de la fourchefte,
puisqu’elles s'établissent & 469 291 000 F, ce
gui margue une netfe augmentation de
["activité par rapport au précédent programme.
Ce montant intégre, pour 39 403 000 F, les
participations de I'Efablisserment pour les acfions
conduites avec des partenaires financiérement
impligués et suivies dans le cadre de budgets
annexes, créas ¢ cet effet : friches industrielles,
cités ouvrieres, espaces naturels, indivision
Solvay.

Durant ces cing années, 740 ha environ ont
été mditrisés par I'E.P.M.L., soif une superficie
supérieure A celle acguise au cours du
précédent programme. Le total des surfaces



Ces acquisifions foncieres détaillées a
I'annexed, ont eté effectuées, pour la plus
grande part, dans un cadre amiable apres
négociations avec les propriétaires, par voie
de préemption ou d’expropriation selon les
procédures ufiles Z.A.D., D.P.U., D.UP.).

Evolution des acquisitions
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Droits de préemption

L'Etablissement Public continue & assurer la
gestion des Zones d’Aménagement Differé
ayant institué un droit de préemption & son
profit, jusagu’a expiration de leur délai de
validité, Ces surfaces continuent & decroitre,
ne couvrant plus actuellement que 920 ha
dans vingf six perimétres détaillés & I'annexe 5
En fin d’année 1990, il était gestionnaire de
3 102 ha pour quarante et une zones.

On peut signaler & ceft égard la
réglementation instaurée 4 I'automne 1992
par la Lol d’'Orientation sur la Ville favorisant
de nouveau la protection fonclére par un
renforcement du drolt de préemption ef
notamment le rétablissement des périmetres
provisoires de ZA.D. ou pré-ZA.D., supprimés
en 1985,

Ainsl, I'E.P.M.L. a eété& désigné, fin 1992, comme
titulaire du droit de préemption dans frois
périmetres de pré-Z.A.D., délimités sur le
territoire de la ville de Metz dits "Metfz nord”,
"Metz sud” et “Metz devant-les-Ponfs”,
tfransformés en Z.A.D. par arrétés préfectoraux
du 3 octobre 1994,

AU cours de l'année 1995, deux Z.A.D.
instituant un droit de préemption au profit de
I'E.P.M.L. ont été créées pour prés de 200 ha

"Plaine rive droite” et Mondelange "La
Chamotfe”. En revanche, vingt et un
périmétres d’une superficie totale de 2 743 ha
sonf devenus caducs depuis 1991,

L'Etablissement Public instruit les dossiers de
Déclarations d'Intention d’Aliéner (D.1.A) gui
lul sont communigués et notifie aux
propriefaires les décisions arrétées en relatfion
avec les communes concernges, AU cours
des cing deriéres années, 220 D.LA. ont été
instruites pour une superficie de 56,5 ha,
débouchant sur vingt six acquisitions gui
représentent 4,4 ha et 3 030 000 F.

Les résultafs de la gestion des ZA.D. sont trés
peu significatifs : 2,3 % des acquisitions
réalisées par l'organisme l'ont été sur
préemption pour 1,6 % de l'ensemble des
dépenses fonciéres depuis I'origine.

En outre, les communes fitulaires du Droit de
Preemption Urbain instauré sur les parties de
périmétre couvertes par les zonages U et NA
des Plans d'Occupation des Sols, I'ont
delégué, a plusieurs reprises. @ I'E.P.M.L., pour
accompagner des opérations d'ameé-
nagement ponctuelles. Cette action a été
mise en oceuvre selon des modalités fixées par
voie conventfionnelle, I'E.P.M.L. ne procédant
a I'acquisition d’immeubles que sur décision
préalable des communes de préempter.
C'est le cas par exemple & Entrange, Fameck,
Marly, Armaville, Saulxures-les-Nancy, Pulnoy,
Neuves-Maisons, Talange, Maxéville, Chesny.

Lo gestion des droits de préemption reste un
moyen de surveillance du marché foncier
plutdt gue d’acquisition immobiliere.

Déclarations d’'Utilité Publique

Au cours de ce programme, I'EP.M.L. a été
amené a recourir a |'ufilité publigue pour
conduire les opérations fonciéres qui lui ont
été confiées. Les acquisitions menées sur le
ferritoire fiscalise, dans le cadre de D.U.P. sont
présentées, en supetficie, & I'annexe 6. Depuis
1991, les périmefres prononcés d'utilité
publigue au profit de I'Etablissement Public,
sont au nombre de quinze, d'Importance
variable selon la nature des projets

- Z.A.C. dites "La petite Woévre” & Borny,
“d‘activités aéroportuaires” a Goin, Pagny-lés-
Goin, Vigny. "La Sapiniére” & Laxou, “llot de
Turmel” @ Metz, “"La Feltiére II” a Fameck,
"Espace Cormonfaigne” et “Metzange
Buchel” & Thionville, “Parc logistigue
multimodal du nord de Nancy”, "Pories de
Jarville”, “"Hautfs de Queuleu” & Metz,

| A |
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- Aménagement d’'une place publigue &
Saint-Jure, d’un nouveau cimetiére & Pulnoy,

- Extension du C.H.R. de Nancy,

- Réalisation d’'une voie d'acceés & la Zone
Industrielle de Fléville et Ludres.

En outre, les effets de deux périmetres ont été
prorogés, quinze D.U.P. sont venues @
expiration et une a été annulée,

On note & cet effet que de plus en plus de
contestations sur les dossiers de D.U.P.
constitués se font jour, a linitiative des
propriétaires ou des associations de defense,
contre I'intérét général ou environnemental
des projets,

La procédure d'expropriation a été engagee
en vue de I'appropriation, généralement, du
solde des ferrcins de onze projefs déclarés
d'utilité publigue concernant 55 ha environ,
Ce mode d’acquisition a donné lieu au
prononce de guinze jugements en fixation
d'indemnités. Deux arréts de la Cour d'Appel,
un arrét de la Cour de Cassation ef un arréft
du Conseil d'Efat ont été rendus, mettant fin &
des procédures engagées.

Au titre des prestations confiées a I'Efa-
plisserment Public, plusieurs dossiers sont menés
dans le cadre d’'une procédure d'ufilite
publique pour la réalisation d'actions
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foncigres, notamment & Saint-Dié, Verdun,
Moyenmoufier, Corcieux, Epinal-Nomexy,
Charmnes, Géraramer,

ACTION CONCERTEE

L'action de l'organisme s’inscrit essen-
fiellernent dans le cadre de conventions
passées avec des collectivités locales. En
mettant & la disposition des communes sa
capacité technigue et financiere, il lsur
permet de mener une politigue fonciére
adaptée & leurs besoins, celles-ci ne disposant
pas toujours de mavyens suffisants pour
s"assurer o maitrise des terrains préalable & un
aménagement & ferme.

Pour les années 1991 & 1995, 137 disposififs
conventionnels ont &té signés :

- 112 conventions “classiques”, avec les
collectivités selon leurs projets,

- 13 conventions de gestion de Droit de
Préemption Urbain,

- 12 conventions d'avances financiéres, pour
accompagner des opérations pafrimoniales
spécifigues qui font I'objet d'un préfi-
nancement par I'E.P.M.L.. la propriété
revenant directement a la collectivité, sans
transiter par "Etablissement, notamment pour
des meotifs juridigues (remise du patrimoine
militaire, terrains S.N.C.F.).

Ce cadre confractuel définit les régles
régissant la concertation entre 'E.P.M.L, ef ses
partenaires : conditions d’'acguisition, de
portage, délais de revente, défermination du
prix de cession, modalités de paiement.

Quant aux conventions spécifiques utilisées pour
des acquisitions immobiliéres en centre-ville ou
en indivision en vue de la réalisation de zones de
loisirs ouvertes au public, aucun montage n'a
&té mis en oeuvre depuis cing ans.

Par oilleurs, la passation d’'avenants, au
nombre de 26, @ ces conventions foncieres a
eté necessaire pour adapter les modalités de
reprise de terrains programmeéss, en fonction
de |'avancement des procedures de maitrise
fonciére ou de commercialisation des terrains,

CESSIONS DES BIENS

L'E.P.M.L. a poursuivi, de 1991 & 1995, une



moine. A ce ftitre, Il aura cédé 840 ha se
répartissant conformément & I'annexe?,
pour un montant mentionné dans les
actes de 338 621 000 F. Les cessions
réalisées depuis I'origine portent donc sur
une superficie de 3 008 ha, les recettes
encaissées s'élevant & 648 169 000 F. Fin
1995, le total des reports d'encaissement
sur des ventes intfervenues en 1995 ou
précédemment, assorties de paiement
par annuité, s'établit a 83 600 000 F,
constituant donc une garantie de
receltes pour les années a venir.

Le cinquiéme programme prévoyait des
produits de cessions de 145 000 000 F -
hypothése basse, d 225 000 000 F - hypo-
thése haute. Cet objectif a &té largement
dépassé puisque les produits effectifs de
vente s’établissent & 338 290 000 F, ce
qui correspond & 80 % de plus, comparé
aux résultats du précéedent programme.
Ce score résulte d'une action croissante
de I'E.P.M.L. en matiére d acquisitions
foncieres et d'une accélération de la
rotation des biens acquis, notamment par
le recours systématique & des engage-
menfs conventionnels.

Durant ce programme, I'E.P.M.L. a procede &
300 cessions dont les superficies ont été
neftement supérieures & celles des
acquisitions. Actfuellement, les surfaces
vendues représentent plus de 57 % des
superficies acquises, soit une rotation du
patrimoine de plus de la moitie.

Evolution des cessions
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On peut souligner quelques ventes, les plus
significatives :

- @ Frouard, 18,2 ha de terrains pour un
montant de 10 703 000 F dans le cadre de la

- sur les communes de Féves, Norroy-le-Veneur
et Semeécourf, un ensemble foncier de 64,3 ha
pour 19 683 000 F en vue de la crégtion d'une
ZA.C. d'activités,

- sur le territoire de Laxou, deux emprises - 2.9 ha
et 6,2 hd - aux prix respectifs de 4 521 000 F ef
13 030 000 F, nécessaires d la réalisation des
Z.A.C. del'cbservatoire ef de la Sapiniére,

- A Toul, 42,4 ha sis & I'intérieur de |la zone
indusfrielle de |a Croix de Metz au prix de
7 075 000 F,

- & Seremange-Erzange, 9.3 ha pour 4 625 000 F
concemés par Un programme d’urbanisation,

- & Pulnoy, 45,5 ha de terains moyennant le prix
de 3 710 000 F affectés & I'aménagement d'un
golf public,

- & Nancy, divers ensembles immobiliers, soit
4,2 ha pour 14 940 000 F dans le cadre du
renouveau du quartier Meurthe-canal, 2,9 ha
pour 8 400 000 F concernés par la création
de sfructures sociales rue Marguette, 0,7 ha
pour 9 080 000 F intégré dans I'lot
universitaire rue Grandville - Porte de la Craffe,
0.4 ha pour 10 200 000 F au tifre de la mise
en ceuvre des projets de développement du
C.H.R. de Nancy, 0,3 ha pour @ 170 000 F
compris dans une opération de réhabilitatfion,
0.3 ha pour 8 868 000 F pour I'extension du
campus de la Faculté des Letires,

- O Metz, plusieurs ensembles fonciers, & savoir
12,5 ha pour 5 084 000 F dans le cadre de la
Z.A.C. industrielle adjacente au port messin,
0.6 ha pour 5 999 000 F desting & faciliter le
transfert d’un éftablissernent classé, 29,92 ha
pour 20 403 000 F sur le secteur de |a
Grange-aux-Bois,

- sur les territoires de Thionville et Yutz, 7.4 ha
pour 3 045 000 F en vue de la réalisation de
la Z.A.C. de I'espace Cormontaigne,

- & Maiziéres-lés-Metz, diverses parcelles d’une
contenance de 7 ha pour 2 199 000 F pour
la créafion d'une zone d’activités,

- & Marly, 9.7 ha pourunmontantde 2 179 000 F
dans le but de favoriser |'installation d’un centre
commetcial,

- & Florange, 27.5 ha au prix de 4 509 000 F
sls dans la zone industrielle de Sainte Agathe,

- @ Vandoeuvre, un immeuble de 0,4 ha situé
dans la Zone d’Urbanisation Prioritaire des
Nations, moyennant le prix de 4 562 000 F,

- a Fleville, 25,3 ha pour 4 156 000 F
s‘inscrivant dans le cadre de la Z.A.C. sud,

- & Janvlle-la-Malgrange, 4,4 ha pour 6 930 000 F
en vue de la création d'un centre de formation

N
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La politigue de cession des biens acquis ayant
évolué au cours de ces années, les modalites
de calcul du prix de venfte méritent d'éfre
reprécisées. Les cessions réalisées par I'E.P.M.L.
interviennent au prix de revient, gui résulte du
cumul du coQt d'achat ef du colft
d'intervention, auqguel s'appliquent des
actualisations comprenant & la fois les frais
financiers et les frais d'immobilisafion.

Le taux d’actualisation arrété a 4 % I'an, &
compter de 1992, a été ramenég, au vu de la
conjoncture économigue, a 3 % depuis le ler
janvier 1994, Il peut &fre fixé & 2 % pour les
cessions de stock ancien, des opérations
excepfionnelles nécessitant un portage de
longue durée ou par décision spéciale du
Bureau, en fonction de la particularité de
certaines actions, & caractére social,
notamment. L'actualisation, décomptée
semestfriellement, en intéréfs simples,
s'appliqgue & partir du premier jour du
quatriéeme semesfre qui suit la date de
pciement por I'E.P.M.L..

Quant cu taux de rémunération habituel
pratigué par I'organisme, il est de 4 % du cout
d'achat, modulable dans une fourchetie
comprise enfre 2 et 7 % ou arrété
forfaitairement, en fonction de |a difficulté
infrinségue de |'opération ou de son montant.

Par ailleurs. la formule de I'acquisition en
indivision, largement utllisée avec les
communes au cours des précédents

programmes pluriannuels, dans le cadre de la
palitique en faveur d’espaces verts et de loisirs
ouverts au public, n'a pas été étendue a
d’autres cadres opérationnels. Ce systéme de
rncintien en indivision peut &tre pénalisant &
terme pour |'Etablisserment dans la mesure ol
des ressources seraient gelées dans des
proportions frop importantes,

Les quires modes de mise O disposition des
terrgins envisagés par le programme, tels le
bail & construction ou le ball emphytéotique,
ont &té frés peu appligués par I'E.P.M.L.. Celui-
cin‘a eu recours a ce type d'affectation (baill
ernphyiéotique) que dans la mise en ceuvre
des actions de préservation du patrimoine
naturel et pour certaines friches industrielles,
Ces formules pourrgient frouver un
développement dans les années & venir,

GESTION DU PATRIMOINE

Patrimoine E.P.M.L.

Les acquisitions effectuées depuis |'origine
s'élevant a5 252 ha et lesreventes @ 3 008 hg,
le patrimoine foncler de |'Etablissement
représente donc 2 244 ha. Globalement, il
continue & diminuer puisgqu’il atteignait 2 343 ha
fin 1990,

Ce stock foncier comprend essentielement des
ferrains ogricoles pour 2 000 ha environ, mais
egclement des immeubles batis, des graviéres, des
espaces verts mis & la disposition de communes,
des espaces boisés et quelgues etangs.

Evolution du patrimoine
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Au titre de son cinguiéme programme, |
gestion du patrimoine est restée un axe
privilégié d'activité de 'EP.M.L.. Il est en effet
nécessaire de préserver les biens acguis ou
leur donner un usage méme provisoire, dans
I'attente de leur ufilisation définitive par la
collectivité. La gestion a porté sur la location
de terrains agricoles, d'immeubles non
agricoles, s'appliquant tant au patrimoine
acquis au fitre de I'action principale qu’aux
biens acquis en prestation de services, lorsque
le mandat qui est configé & I'organisme l'inclut
dans les modalités de portage.

L'Etablissement assume en outre les
responsabilités obligatoires de propriétaire
(assurance, entretien, impdts). L'action de
gestion patrimoniale systématique a pro-
gressivement évolué pour s'adapter @ la
diversification des interventions de I'orga-
nisme,

En matiere de gestion du patrimoine agricole,
la politique d’attribution des ferrains aux
agriculteurs, par conventions d’occcupation
précaire ou baux d'une certaine duree, a été
poursuivie, les modalités d'affectation ainsi
que les dispositions & mettre en ceuvre pour
limiter I'impact des reprises étant arrétées en
concertatien avec le monde agricole
(S.AF.ERL, Féderafions Deparfementales des
Syndicats d'Exploitants Agricoles, Chamlres
d’Agriculture).

Tous les terrains non immédiatement concemes
par des projets d'équipement ont été
réaftribués aux agriculteurs. Chague année, les
affectations sont modulées en fonction des
actions d’aménagement programmées ou
engagées par les collectivités, Pour des
opérations susceptibles d'étre lancées dans
des deélais rapprochés, les emprises ont été
mises en réserve dans |'attente de leur cession,
Dans les secteurs ol |'aménagement est prévu
a plus long terme. les terraing ont été loués sous
forme de conventions précaires,

AU cours du programme, les surfaces
agricoles louées ont connu une diminufion
résultant du fait de I"augmentation des
cessions intervenues notamment sur les
secteurs d’Ennery et de Semécourt ef de la
mise en réserve de terrains pour faciliter leur
commercialisation notamment sur le secteur
de Gondreville. Fin 1995, on estime & 720 ha
les superficies atfribuées & 89 exploitants. Les
redevances encaissées au titre de I'action
principale se sont élevées & 1 364 000 F.

Pour le patrimoine non agricole, I'E.P.M.L. @
affirmé une politique de gestion active
s'appliqguant @ des biens diversifiés
logements, garages, locaux commerciaux,
étangs, Jardins, plates-formes, emplacements
pour affichage publicitaire.

De 1991 & 1995, les recettes firees de la location
de tels immeubles se monftent @ 7 720 000 F
dans le cadre de son cire de pleine
compétence, en légére augmentation par
rapport au précédent programme (7 318 000 F).

La politigue pratiquée vise, de maniére
significative, la gestion des biens batis
notamment en centre-ville, Les immeubles
loués au nombre de 107, intéressent 137
occupants de logements ef de locaux &
usage commercial,

L'action de |'Etablissement & ce fifre est
guldée par le souci de favoriser l'in-
tégration des immeubles dans le cadre
des programmes d'aménagement des
collectivités, en évitant leur dégradation.
Cette gesfion implique des inferventions
diverses, de colt relativement peu élevé,
mais préesentant généralement un caractére
d'urgence.

Tous les biens dont I'état le permet ont &té
loués ou mis & disposition, priarité ayant été
donnée aux locataires déja en place, Le
mauvais état de certains immeubles a
nécessité que des fravaux d’'entretien scient
engages par I'Etablissement pour améliorer
les conditions d’habitabilité des cccupants
(réfection de foiture, plomberie, sanitaire,
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Certains ensembles libres ont &té aftfribués,
méme pour de courtes duréss, permetftant de
juguler le phénomene de détérioration propre
aux appartements vides., Des batiments
vétustas ont été démolis pour empécher les
phénomeénes de vandalisme, d’occupations
non autorisées et limiter les risques d’accldent.
Les espaces libérés ont été ameéenagés en
plotes-formes de meilleure qualité et ont pu
recevoir des affectations provisoires (parkings,
aires de jeux...).

Immeuble d’habitation.

Dans I'aftente de leur réhabilitation par la
collectivité, des immeubles de qualité ont fait
I'objet de fravaux de préservation et de
dispositifs de surveillance.,

Cette gestion est mise en oeuvre en
concertation avec les collectivités, les
bureaux d'cide sociale, les services sociaux
départementaux, Des familles démunies ont
ainsi été hébergées provisolrement.

L'E.P.M.L. a continué & louer des
emplacements d'affichage publicitaire,
70 environ, & diverses sociétés en
conformité avec la réglementation en
vigueur. Il gere également une vingtaine
d’étangs dans le val de Moselle qui font
I‘'objet d'attributions précaires & des
associatftions de péche, comités d'éta-
blissementi, sociétés sportives. Des par-
celles & usage de jardins sont en oufre

=E U IR B 1 S

Au titre de |I'action principale, d'autres
recettes d'exploitation, détaillées a I'annexe 8,
ont été percues pour un montant de 1 608 000 F,
Au remboursement de charges et d'impdts locaux
par les locataires de terrains et d'immeubles
s'ajoutent des produits divers provenant de
ventes de coupes de bois, de redevances
pour drolts de chasse consentis & des
associations ou particuliers, d’indemnités pour
des servitudes frappant des terrains propriété
de I'Etablissement.

Patrimoine d’autres partenaires

L'Etablissement a continue & gérer les réserves
fonciéres de I'Efat sur les secteurs de
Semécourt, Toul et Gondreville en louant ces
biens agricoles, dans la mesure du possible,
aux exploitants agricoles par le biais de
conventions précaires, Ainsi, 230 ha environ
sont affectés & 39 agriculteurs depuis 1991. Les
produits d’exploitation encaissés au cours du
programme suf I'ensemble des secteurs se
montent & 376 000 F.

Conformément au mandat qui lui a été confié
par le Ministére des Transports au fitre de
I'opération d’'aménagement des berges de la
Meurthe, I'E.P.M.L. o assuré la gestion de ces
terrains, dans I'attente de leur cession &
I'Etablissement Public "Voies Navigables de
France”. C'est ainsi qu'll a loué, & tiire précaire,
certaines emprises non concernees par des
tfravaux & court terme, portant sur quelques
terres agricoles et des aires de stockage de
granulats. Depuis 1991, les receties percues G ce
fitre ont atteint 268 000 F.

En gualité de gérant de I'indivision Solvay
associant le D.A.N., les villes de Nancy,
Maxéville et I'E.P.M.L., ce demier d poursuivi la
gestion dynamique du site mise en place
progressivement dans le cadre d’'un schema
qul se définit en différents secteurs.

Un retraitement important a &té réalisé dans
la partie sud de la carriere, proche du quartier
du Haut du Lievre, par un remblaiement
confié & une enfreprise de travaux publics et
le préverdissernent du sife, en vue de son
ouverture au public, Une ZA.C. dite "Saint-
Jacgues” complétée par une seconde
dénommeée “Saint Jacgues II” o été créée sur
le territoire de Maxéville, dont I'aménageur
est la SOLOREM.

Dans la partie nord, une zone ou s'est
implantée une nouvelle salle de spectacles, le
Zénith, est réservée, sur les ernprises voisines, &
des activités liées aux métiers du spectacle et



Au nord-est de |a carriére, sur Champigneulles
et Maxéville, est sifuée une zone
d'exploitation : matériaux calcaires, terril,
station d'enrobage. Le terrain de moto-cross
loué 4 une association est inclus dans ce
périmétre. Des zones boisées pour 142 ha sont
exploitées par I'O.N.F., essentiellement sur le
territoire de Champigneulles.

Des receftes de 2 543 000 F ont été
encaissées, de 1991 & 1995, au titre de la
gestion patrimoniale de cefte propriété.

CONDUITE D’ETUDES

La conduite d’'étude est un mode
d'infervention developpé par I'E.P.M.L. G
partir de I'expérience acguise au travers
de la politigue régionale des friches
industrielles. Sur ceite base, il a pu
conduire des études générales sur des
thémes parficuliers confiées & des
cabinets spécialisés. Ces études ont été,
soit financées directement par |'Etablis-

sement, soif co-financées avec d'autres
partenaires, soit entiérement prises en
charge par des collectivités mandantes.

C'est ainsi gue I'E.P.M.L., en sa qualité de
maitre d’'ouvrage, a mené, en caoncer-
tation avec les communes concernées,
des études-diagnostics sur d'anciens sites
d'activités, La Rochefte Cempa &
Laneuveville-devant-Nancy, S.N.C.F, &
Heillecourt-Jarville, ancienne briqueterie
& Mandelange.

Il a également réalisé, pour le compfe de
|"Etat, une réflexion stratégique sur le
devenir urbain et paysager du bassin de
Pecmpey-Champigneulles, une é&tude
imporfanie sur la problématigue de
I"habitat ouvrier en Lorraine, des éfudes
sur des thémes précis : construction d’un
mur anti-bruit & Custines, réalisation de lg
liaison Ad - Homécourt.

Il participe a la réalisafion d’'une étude
de faisabilité concernant la création
d‘une zone européenne de dévelop-
pement dite "Eurozone”,
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ACTION EN PRESTATION DE SERVICES

le second mode opératoire de |'Eta-

blissement. Cette activité s'exerce parc-
lIslement & ses actions directes, sur 'ensemble
des quatre départements lorrains, confor-
mément aux dispositions de son décret
modificatif.

L’ocﬂon en prestation de services constitue

La progression et la diversification des
interventions comme prestataire de services
ont été poursuivies au cours du cinquiéme
programme, répondant & la demande des
collectivités locales pour la mise en oeuvre
d'opérations diversifiées, tout en valorisant
I"'ocutil technique que constitue |I"organisme
pour le mettre au service du plus grand
nombre de collectivités.

L'E.P.M.L. infervient pour le compte de I'Etat,
de la Région, des Deépartements, des
collectivités locales et territoriales en utilisant
les fonds mobilisés par ses mandants. Il peut
aussi assurer un reldis financier aux collectivites
siftuées hors de son aire de pleine
compétence, ou apporter une participation
sur ses ressources directes dans le cadre de
programmes spécifigues. Chague mission,
prise en compte dans le cadre d'un budget
annexe, se déroule sur la base d'un montage
conventionnel,

De 1991 & 1995, les opérations en prestation de
service ont représenté une part d'activité tres
importante qui a affeint, en masse financiére,
un niveau plus levé gue celul des inferventions
directes de I'organisme, portant globalement
sur un montant de dépenses de 684 500 000 F.
Ce résultat s’établit, tous budgets de prestation
confondus, au deld de I'hypothese haute
envisagée de 650 000 000 F.

A ce titre, I'E.P.M.L. a prolongé I'action menée
dans le cadre de la polifigue régionale de
fraitement des friches renforcée par
I'engagement d'interventions sur les cités
ouvrieres, continué 4 exercer ses
compéiences d'aménageur sur le P.LA. des
trois frontiéres, puis sur le Parc d’Activités de
Nancy - Pompey.

Il reste gestionnaire des réserves foncieres de
I'Etat, de l'opérafion d’aménagement de la
Meurthe, du patrimoine de l'indivision Solvay et a
paursuivi sa mission de prestataire qu titre de
I"'aéroport Metfz-Nancy Lorraine, de I'amé-
nagement touristigue des lacs de Pierre-Percée
et de La Plaine, de Programmes d'Action
Fonciére dans I'agglomération nancéienne.,



Il s'est associé & la mise en route d'un
programme régional de préservation des
espaces naturels sensibles ef conduit
actuellement une politigue de consfitution de
réserves fonciéres, pour le cempte de I'Efat,
dans le départfement des Vosges.

A cela s'gjoutent des presfations plus
ponctuelles menées assentiellement dans les
départements des Vosges ef de la Meuse pour
le compte de diverses collectivités,

PRESTATIONS FONCIERES

Les conventions passées avec les collectivités
publiques définissent les conditions ef les
modalités de la mission qui est confiée &
I"'E.P.M.L. : opération & effectuer, mode
d’acquisition envisagé. mobilisation des
financements, rémunération du service rendu.
Les monfages mis au point sont adaptés &
chague intervention. En fonction de la nature
de la mission, I'action de prestation reléve de
plusieurs niveaux

- intervention fonciére uniqguement, voire
gestion des immeubles,

- engagement d’'études et de travaux
notamment au titre de la politigue régionale de
fraiterent des espaces dégradés,

- maftrise d'ouvrage d’opérations d’'amé-
nagement & I"'exemple du P.l.A. des frois
frontieres et du Parc d’Activités de Nancy-
Pompey.

Le financement intégral de I'opération fransite
par I'E.P.M.L.. qul se charge de toutes les
dépenses pour le compte du mandant, ce
dernier versant & I'Etablissement les fonds
necessaires,

Par ailleurs, des conventions d’avance sont
proposées aux collectivités hors de |'alre de
pleine compétence, leur permeftant de
bénéficier d'une cide financiére cpportée par
I'E.P.M.L. Le prix de cesslon inclut I'ensemble
des dépenses préfinanceées par I’organisme
ainsi gue sa rémunération, majorées d'un taux
d’actualisation. Le taux pratiqué de 8 % I'an en
intéréts smples, & partir de 1992, a été ramené
au niveau de 7 % depuis 1994, le colt
d'intervention pouvant varier de 2% a7 %.

A ce titre, quinze conventions ont &té passées
avec différentes collectivités territariales des
quatre départements lorrains. Les crédits
consommeés, de 1991 & 1995, s'élévent & un
montant de 23 662 000 F, corespondant & un
portefeuille foncier de prés de 100 ha.

il s'agit des interventions pour le compte des
communes de :

- Morhange en vue de I'extension de sa zone
d’activités,
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- Pierre-Percée pour un immeuble destiné &
accueilir des personnes du froisieme age.,

- Verdun dans le cadre de I'aménagement de
la ZA.C. d'activités des Planchettes,

- Efain pour une zone d'accueil d'entreprises,

- Raon-'Efape, Senones, Granges-sur-VYologne,
Saint-Dié et Corcieux pour lg malfrise
d’ensembles industriels & réaménager,

- Saint-Dié en vue de la constitution d'une
réserve fonciére industrielle,

ef pour le compte du SI.VO.M. du pays de
Senones pour la zone industrielle de
Moyenmoutier, et du Syndicat d'activités de
Raon-Thiaville pour un parc d'activités,

Le concours de I'organisme a également été
demandé, au cours de l'annge 1995, par les
communes de Morhange, Forbach et Charmes
dans le cadre de projets de resfructuration de
terraing militaires, urbains ou industriels.

MISSIONS TECHNIQUES
ET INTELLECTUELLES

L'E.P.M.L. agit aussi, comme simple opérateur
foncier au service des collectivités, leur faisant
bénéficier de son expérience et de sa
compétence pour des prestations unique-
ment techniques ou & caractere intellectuel
sous forme de missions d'éfude ou
d'assistance, sans engagement financier de
I'organisme. On peut citer

- des interventions pour le compte du
Syndicat mixte & vocation touristique des trois
frontieres concernant I'aménagement des
berges de la Moselle enfre Thionville et
Apach, de la commune de Goin dans le
cadre de |'opération de reprofilage du
ruissecu dans la traversée du village,

- le pilctage d'une étude de retraitement
d'une zone industrielle & Verdun,

- une mission d'assistance au S.LV.U, du PACT
urbain du bassin de Pompey dans ses tdches
de maitre d'ouvrage des fravaux de mise en
valeur paysagere de la confluence de la
Moselle et du canal.




BILAN FINANCIER

| convient de distinguer le budget principal de 'E.P.M.L. alimenté par des ressources spécifiques &
I'organisme et les budgets annexes dont les fonds proviennent de partenaires extérieurs
(communes, départements, Région, Etat..) ef peuvent étre abondés par une participation de

I"'organisme.

BUDGET PRINCIPAL

cinquiéme programme pluriannuel avait

prévu des depenses ef des recettes pouvant
varier de 450 000 000 F - hypothése basse - &
600000 000 F - hypothése haute. Les dépenses
réalisees G ce jour, complétées par les estimations
de fin d’année 1995, se situent dans |la par-
tie haute de la fourchette envisagée, soit
577 557 944 F, les recettes s'établissant @ un ni-
veau neffement supérieur aux prévisions (+28 %).

En ce gul concerne le budget principal, le

Il ressort de I'analyse des tableaux présentés
cl-aprés, par rubrigues principales de recettes
et de dépenses, un constat essentiellement
positif. Au cours de ces cing années, I'E.P.M.L.
a connu une acftivité importante, en nette
augmentation.

RECETTES

Les recettes encaissées au cours du
programme d’un montant de 766 749 972 F,
ont sensiblement fluctué au fil des anness,
se chiffrant respectivement ¢ 142 385 616 F,
160 083 273 F, 162 123 211 Fen 1991, 1992,
1993 pour atteindre 166 912 437 Fen 1994 et
une prévision de 145 244 735 F fin 1995,

Ressource fiscale

Le programme retenait deux possibilités. La
premiére hvoothése prévovait une recette

fiscale de 250 000 000 F sur la base de
50 000 000 F !'an. Le niveau déferminé
par |I'"hypothése haute s'appuyait sur une
augrentation du prélévement de la taxe spéciale
d'équipement pour atteindre 55 000 000 F par
an, soit un fotal de 265 000 000 F pour les
cing années. Cet gjustement modéré de la
ressource fiscale devait permettre & I'EP.M.L.
d’intervenir plus efficacement notamment sur
de nouveaux dossiers.

C’est pour faire face d de nombreuses
demandes d’inferventions fonciéres que le
Conseil d"Adminisfration du 11 décembre
1991 a décidé de porter dés lo deuxieme
année du programme, la ressource fiscale &
hauteur de son plafend légal, fixé par la loi de
finances du 30 décembre 1985, & 60 000 000 F.
Les prélévements annuels effectués sur cetfte
base jusqu’en 1995 ont rapporté un total de
294 959 934 F pour la durée du programme,
supérieur a la prévision maximale,

Cette progression de la taxe d'éqguipement
n'a pas accru la pression fiscale exercée par
I'Etablissement, Bien au confraire, compare &
I"évolution de la fiscalité directe locale
métropolitaine, une diminution sensible de la
part de ceffe taxe est constatée, De 1,03 %
en 1991, elle est passée a 0,96 % estimé pour
I'année 1995, soit le taux le plus bas depuis la
création de l'oracnisme
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Produits de cessions
et remboursements d’avances

Le produit des cessions est neftement supérieur
a I'hypothése haute de 225 000 000 F puisqu’il
s'etablit & 338 290 431 F, ce chiffre intégrant
les remboursements de creances sur cessions
et sur emprunts attachées aux dossiers
*Nancy - quartier Provencal et Manufacture
des Tabacs”. |l représente le poste le plus
important de recetftes d’investissement de
I’'crganisme, supérieur & la ressource fiscdle
encaissee.

Ce bon résultat s'explique par la réussite de la
politigue conventionnelle préconisée par
I'Etablissement dans ses rapports avec les
collectivités fterritoriales, le recours
systématigue & des engagements de rachat
garantissant le rythme des encaissements de
vente et accélérant la rotation des biens
acqguis. Mais il est également lié &
I’'augmentation globale du niveau d’activite
fonciére de I'E.P.M.L..

Le remboursement des avances consenties
par 'organisme 4 diverses collectivités, dans
un cadre conventionnel, soit 10 722 750 F,
est plus important gue la prévision maximale,
si I'en ne prend pas en compte |les receftes

espérées au titre du Fonds inferdéparfemental

qui n'a pas éfé mis en oceuvre au cours du
programme. |l correspond aux sommes
versées ¢ 'EPML. par I'Etat pour "opération
d'aménagement de la Meurthe, par le
syndicat mixte d’améenagement des lacs de
Pierre-Percée et de La Plaine, par l'indivision
Solvay et par différentes communes pour des
actions, se situant hors de I'aire de pleine
compétence, menées en presfation de
services (Vaudigny, Piefre-Percée, Saint-Die,
Raon |'Etape, Senones, Moyenmoufier,
Corcieux, Verdun),

A cela s'ajoute un poste de recetftes gui
n'était pas envisagé au programme. Ce sont

des subventions accordées par I'Etat ef le
Département de Meurthe-et-Moselle, pour
1 831 213 F, dans le cadre de la réalisation
d’études générales menées par I'E.P.M.L, sur
le bassin de Pompey et le secteur de Briey-
Homécourt,

Emprunts

L'Etablissement retenait |"éventualité
d‘emprunter @ hauteur de 30 000 000 F pour
prendre en charge des dossiers exception-
nellement importants. I n'a pas été nécessaire
de reccurr d de nouveaux emprunts ces cing
derniéres années, la progression des autres
recettes, notamment le produit des cessions
de terrains, ayant permis de répondre aux
bescins des collectivités,

Autres produits

Les produits des services qui sont évalués &
119 120 206 F fin 1995, se situent trés au-
dessus des chiffres estimés dans le programme
(45 & 60 000 000 F). Ce surplus de recettes
s'appule sur les produits tirés de la location cu
patrimeine, les honoraires recus au fifre de la
prastation de services, essentiellernent pour les
opératfions de fraitement des friches
industrielles et I'aménagement du P.LA. de
Longwy. les recettes de placement des fonds
ainsi gque sur les intéréts de créances sur
cessions ef remboursements d’avances faites
a diverses collectivités du territoire lorrain,

Des recettes d'investissement ont par ailleurs
été comptabilisées pour 1 825 438 F au titre
de divers remboursements en capital et de
I'encaissement de frais d'infervention suite &
des cesslons de terrains.

Budget principal - Recettes du 5€ programme

*(Cessions et créances sur cessions 1454
*Remboursement d'avances

- Etat

-S.AFERL. Ta
- Indivision Selvay

- Divers

- Fonds interdépartemental ... 3a
PRODUITS DES SERVICES 454

RECETTES DIVERSES INVESTISSEMENT

225000000 F

INTITULES PREVISIONS REALISATIONS
RECETTE FISCALE 250 2 265 000 000 F 294959 934 F
EMPRUNTS 30 000 000 F 0F
ACTIONS FONCIERES ET D'AMENAGEMENT | 1554 245 000 000 F 350844 394 F
*Subventions - Etudes générales OF 1831213 F

338200431 F

357 637F

10 000 000 F OF
400 000 ¥

9965113 F

10 000 000 F 0OF
60 000 000 F 119 120 206 F
0F 1825438 F

e ——— =




DEPENSES

Budget principal - Dépenses du 5° programme

INTITULES PREVISIONS REAILISATIONS
AMORTISSEMENT EMPRUNTS 154 20000 000 F 14373157 F
-Activités courantes 6,754 11 750000 F 6075 375F
-Dossiers exceptionnels 825000 F 8297782 F
ACTIONS FONCIERES ET D'AMENAGEMENT 3554 485000 000 F 486 955234 F
Etndes générales la 5000000 F 2175662 F
Promotion et développement de I'Etablissement 14 2000 000 F OF
Acquisitions, études, iravaux...
- Activités courantes 305 3 395 0600 000 F 429 888 005 F
- Dassiers & participations
.Traitement des friches industrielles 204 25000000 F 37319858 F
Traitement des cités ouvridres 54 10 000 000 F 660873 F
LPréservation des espaces naturels 43 8 000 000 F 1 000000 F
Préservation du patrimoine architectural la 2000000 F OF
Sol
ey OF 422 550 F
Avances remboursables
- Etat OF
-SAFERL. 3 8000 00O F OF
- Indivision Solvay OF
- Divers 15488 186 F
- Fonds interdépartemental 154 30 000 000 F OF
MOYENS DES SERVICES 804 95 000 000 F 76229553 F
TOTAL 450 4 600 000 000 F 577 557 944 F

Dépenses d’action fonciére et
d’aménagement

Les prévisions de dépenses de ce poste, le
plus important puisqu'il est consacré &
I'activité fonciére et d'aménagement de
I'E.P.M.L., se situgient dans une fourcheite
de 355 & 485 000 000 F. Les réalisations, soit
486 955 234 F, sont confarmes aux esfti-
mations les plus élevées, démontrant g
croissance globale de I'action de 'orga-
nisme,

I convient de distinguer plusieurs catégories
de dépenses : les études générales, les
acquisitions dans le cadre de 'activité
courante et les activités prenant la forme de
participations ou d’'avances remboursables
qui sont suivies en budgets annexes.

Les dépenses prévisicnnelles d’études qui
participent de 'action fonciére, au sens large,
de I'organisme, varicient entre 1 et 5000 000 F.
S'établissont & 2 175 662 F. elles ont permis
la prise en charge d’études & caractére
général d'urbanisme et d’aménagement,
notamment sur le bassin de Pompey, le
secteur d’'Homécourt, d'anciens sites

Heillecourt-larville, Mondelange, le projet
transfrontalier dit "Eurozone”.

Une fourchetfte de 305 & 395 000 000 F
était prévue pour les activités courantes
récalisées par |'Etablissement dans le
périmeétre de pleine compétence. Les
prévisions les plus élevées sont dépassées,
les dépeanses d'action fonciére directe
atteignent 429 888 Q05 F. Il fout y ajouter les
versements de |'organisme affectés a des
opérations suivies dans le cadre de budgets
gnnexes qui s'éldvent, sur I'ensemble du
programme, a 32 403 381 F pour des partici-
patfions prévisionnelles de 30 & 45 000 000 F. IIs
concernent I'action relative au traitement des
friches industrielles, des cités ouvriéres, &
la préservation des espaces naturels et
i"'opération Solvay,

L’une maniere genérale, les années 1991 et
1992, correspondant & une péricde de forte
demande d’intervention fonciére de la part
des collectivités, ont révélé une consom-
mation trés satisfaisante de |la franche
annuelle, respectivement 110 % et 95 %
d’exécuiion. En revanche, I'année 19%3 a
connu une réalisation en retfrait par rapport
aux pravisions initiales (85,6 %), les cammunes
ayant réduit nettement leurs ambitions dans
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L'année 1994 a enregisfré une legeére
progression des résultats en matiere fonciéere
(63.4 % d’exécution) comparativement &
1993. Pour 1995, le pourcentage devrait étre
de |'ordre de 90 %, compte ftenu des
dépenses déja effectuées et des prévisions
d’exécution pour la fin d'année. On constate
donc un redémarrage progressif de I'action
fonciére susceptible de se poursuivre dans les
annees a venir,

Des prestations fonciéres ont, en outre, &té
conduites hors de I'aire de perception fiscale
de I'E.P.M.L., au moyen d’avances rembour-
sables consenties & diversas collectivités pour
un montant de 15 488 186 F, Les opérations
menées & ce tifre concernent essen-
tiellement des projefs dans les Vosges et
la Meuse. Ce poste prévoyait des credits
enfre 18 et 38 000 000 F mais lg gart 1a
plus importante (15 @ 30 000 000 F) était
consacrée au Fonds interdépartemental,
systéme nouveau qui n'a pas été mis en
application au niveau des départements
lorrains.

Autres charges

La charge globale d'amortissement de g
defte est ventilée en deux rubrigques. Le
remboursement des emprunts liés &
I"'activité courante, soit 6 075 375 F, est
inférieur & I'hypothése basse envisagée,
compte tenu du non recours & I'emprunt
sur la durée du programme. Le rem-
boursement des préts mobilisés pour les
dossiers dits "excepfionnels” - FEREMBAL
et Manufacture des Tabacs & Nancy - qui
représente 8 297 782 F, est sensiblement
conforme aux prévisions.

Les moyens des services, c'est-dg-dire les
charges de fonctionnement (frais de personnel,
impéts, investissements amortissables), sont en
decd de I'hypothése basse, correspondant &
un montant de 76 229 553 F.

Budget principal - Bilan des recettes et dépenses

200000000F _

150000 000 F [

100000 000F |

50000 00CF |

Recettes
Dépenses

— 800000 000 F
{700 000000 F
{600 000 000 F

1500 000 000

{400 000000 F

ne

300 000000 F

wite 57 programs

_{200 000000 F

sorthid s L

{100 000 00D F

Hypothése basse 5 programme

Hyy

0




BUDGETS ANNEXES

prestation s’&tablissent & 684 499 540 F,

donc au deld de I'hypothése haute
formulée pour ces actions & 650 000 000G F,
ce qui s’ avere trés satisfaisant,

I_ es résultafs de 'ensemble des budgets de

L'activité en prestation de services, comple-
mentaire de I'activité fraditionnelle, o afteint,
en volume financier, un niveau beaucoup
plus élevé que celui des interventions
fonciéres dans le périmétre de pleine
compétence de ["organisme, confirmant
I'impact fort de son gction au service de Ia
collectivité publigue,

Globalement, on constate, aprés des résultats
exceptionnellsment &levés en 1991, premisre
année du cinguiéme programme, et une
[&gére baisse en 1992, une diminution des
masses financiéres mobilisées en 1993. Ce fait
est évidemment & rapprocher du contexfe
général et régional de ralentissement de
I'économie.

Les actiocns conduites au titre des budgets
annexes ont encore [&gérement régressé en
1994, Pour 1995, elles devraient se traduire par
des rédlisotions du méme ordre gue celles de
1904,



Budgets annexes - Recettes du 5€ programme

INTITULES PREVISIONS REALISATIONS
RESERVES FONCIERES DE L'ETAT la 1500 000 F 1270752 F
(55-21 et FNAFU)
AMENAGEMENT DE LA MEURTHE 1a 2500000 F 259392 F
POLE EUROPEEN DES TROIS FRONTIERES 118 & 175 000 000 F 305031060 F
- Gestion de la mission 18 a 20 000 000 F 23928750 F
- Parc International d'Activités 100 & 155 000 000 F 281 102301 F
TRAITEMENT DES FRICHES INDUSTRIELLES 1714 235000 00 F 359405234 F
- Bassin sidérurgique 1004 125 000 000 F 175989 544 F
- Z.A.C. du Nouveau Monde 254 5 000 000 F 8416556 F
- Friches Métropole Lorraine OF 7625000 F
- Bassin Houiller 40 a 55000000 F 61 248 567 F
- Bassin textile et Meuse 164 25000000 F 42616 000 F
- Friches hors Métropole Lorraine OF 2975000F
- Fonds d'intervention 12,54 25 000 000 F 60 534 567 F
AEROPORT REGIONAL 1a S000000 F 1979041 F
TROISIEME P.A.F. DE NANCY 6 et 6000 000 F 5783270F
QUATRIEME P.AF. DE NANCY 0F 2686343 F
INDIVISTION SOLVAY 1a 3000000 F 8687 428 F
AMENAGEMENT PIERRE-PERCEE ET LA PLAINE 1a 2000 000 F 3996273 F
PRESTATIONS DIVERSES 0F 23514450 F
Sous-total ;: Dossiers en cours 300 a 430 000 000 F 712613243 F
TRAITEMENT DES CITES OUVRIERES 154 30 000 000 F 3034147 F
PRESERVATION DES ESPACES NATURELS 12a 24 000 000 F 1665683 F
PRESERVATION DU PATRIMOINE ARCHITECTURAL| 3a 6 000 000 F 0OF
PARC D'ACTIVITES DE NANCY - POMPEY 50 a 120 000 000 F 17 090 000 F
PLATE-FORME MULTIMODALE NANCY NORD 0F 19930641 F
- Recalibrage de la Meurthe DF 14 660 000 F
- Remblaiement OF 5210641 F
FONDS INTERDEPARTEMENTAL 204 40 000 000 F 0OF
RESERVES FONCIERES VOSGES 0F 5004 127F
Sous-total : Nouveaux Dossiers 100 a 220 000 000 F 46 724 598 F
TOVEA T 400 a 650 000 000 F 759337841 F




Budgets annexes - Dépenses du 5€ programme

INTITULES PREVISIONS REALISATIONS
RESERVES FONCIERES DE L'ETAT 1a 1500000 F 1153314 F
(55-2]1 et FNAFLN)
AMENAGEMENT DE LA MEURTHE Ta 2500000 F 1336617 F
POLE EUROPEEN DES TROIS FRONTIERES 116 4 175 000 000 F 280835980 F
- Gestion de la mission 18a 20000000 F 22473856 F
- Parc International d'Activités 100 & 155000000 F 258362 124 F
TRAITEMENT DES FRICHES INDUSTRIELLES 1714 235 0000 F 301122987 F
- Bassin sidérurgique 1004 125000 000 F 165 171 676 F
- Z.A.C. du Nouveau Monde 254 5000000 F 1 R53377F
- Friches Métropele Lorraine OF 3960441 F
- Bassin Houiller 404 S55000000F 67 534 332 F
- Bassin textile et Meuse 163 25000000 F 39345147 F
- Friches hors Métropole Lorraine OF 1 060 099 F
- Fonds d'intervention 1252 25000000 F 22197915F
AEROPORT REGIONAL 1a S5 0D F 26935F
TROISIEME PA.F. DE NANCY 6 et 6 000 000 F 5157735F
QUATRIEME P.AF. DE NANCY OF 3251 03F
INDIVISION SOLYAY 13 3000000 F 8732132F
AMENAGEMENT PIERRE-PERCEE ET LA PLAINE 1a 2000 00 F 399 273F
PRESTATIONS DIVERSES 0F 23662094 F
Sous-total : Dossiers en cours 300 a 430 000 000 F 631942014 F
TRAITEMENT DES CITES OUVRIERES 152 30000000 F 3641946 F
PRESERVATION DES ESPACES NATURELS 124 24 000 0 F 1098865 F
PRESERVATION DU PATRIMOINE ARCHITECTURAL  3a & 0 000 F OF
PARC D'ACTIVITES DE NANCY - POMPEY 5034 120000000 F 18036607 F
PLATE-FORME MULTIMODALE NANCY NORD OF 25947551 F
- Recalibrape de la Meurthe 0OF 17 866 81R F
- Remblaiement OF EOB0T733E
FONDS INTERDEPARTEMENTAL 202 40 000 000 F OF
RESERVES FONCIERES YOSGES 0F 3BIZIATF
Sous-fotal : Nouveanux Dossiers 1604 220 600 660 F 532357526 F
TOTAL 400 a 650 000 000 F 684 499 540 F




P:-N
(|

OPERATIONS MISES EN OEUVRE
LORS DES PRECEDENTS
PROGRAMMES

Ainsi que le démontre le tablecu ci-avant, en
ce qul concerne les opérations mises en
oeuvre lors des précédents programmes.
I'E.P.M.L. prévoyait d'engager des dépenses
enfre 300 et 430 000 000 F, elles afteignent
en fait 631 942 014 F.

L'intervention de I'organisme au titre des
réserves foncieres de I'Etat et pour le compte
de l'indivision Solvay s’est poursuivie par la
gestion du patrimoine acguis et les reventfes
de terrains,

L'action fonciére liée a I'aménagement de la
Meurthe, d la plate-forme de I'céroport Metz-
Nancy-Lorraine et aux ferrains d’assiette des
équipements d'accompagnement ainsi qu’d
I'aménagement fouristique des lacs de Pierre-
Parcée et de la Plalne est aujourd hui
ferminée,

Un gquatriéme Programme d'Action Fonciere
sur 'agglomération nancéienne a &fé mis en
route avec le District, dans le prolongement
du froisieme gul est soldé depuis 'année 1992.

L'activité dans le cadre du pdle eurcpeen des
trois frontiéres concerne d'une part, 1a gestion
proprement dite de la Mission interministérielle
et d’autre part. I'opération d'aménagement
du Parc International d’Activités. La réalisation
de la premiere tranche, achevée en 1993,
s'est poursuivie par la mise en oceuvre d'une
seconde tranche de Z.A.C., engagée fin 1993,
portant sur des acftions d'importance
financiére moindre,

En matiére de traitement des friches
industrielles, I'année 1993 correspondait & la
fin des programmes d'intervention initiaux
pour les bassins sidérurgique, houilier, fextile ef
la Meuse. La signature du troisieme contrat de
plan Etat-Région, en 1994, permet d'assurer I¢
regualification de nouveaux sites sidé-
rurgiques, ferriferes, houillers et textiles ainsi
que le développement des actions sur les
espaces dégradés et les ferritoires en
conversion, Les financements correspondants
n‘ayant pas été mobilisés par les partenaires
au fitre de cet exercice, le démarrage effectif
d’actions nouvelles programmees n'est
Infervenu qu’en 1995,

Enfin, diverses prestations ont &té mises en
oeUvre, au cours du oroaramme. bar les

des Vosges pour des actions & Senones,
Moyenmoutier, Corclieux, Saint-Dié, Raon
I'Etape, de la Meuse sur les communes de
Verdun, Etrain, en Moselle & Morhange et en
Meurthe-et-Maselle a Vaudigny, Pierre-
Percee.

Les recettes de ces budgets, comptabilisées
pour 712 613 243 F, proviennent des fonds
mis & la disposition de I'Etablissernent par les
collectivités mandantes (Etat, Région.
Département, District, collectivités terri-
toriales), I"'organisme apportant un finan-
cement dans le codre de cerfaines
opérations sous forme de parficipations ou
d'avances.

A "analyse des tableaux ci-avant, on
constate, foutes prestations confondues, un
excédent du montant des recettes sur celui
des dépenses. Cefte situafion résulte d'un
décalage dans la consommation effective
des financements mis en place par les
partenaires, essentiellement pour les actions
de traitement des friches industrielles et
d’'aménagement du P.LA. des trois frontiéres.

A noter I'abondement du budget spécifique,
le fonds d’infervention des friches indusirielles,
par les sommes provenant de la location ef
des cessions de terrains et batiments qui sont
utilisees pour régler les charges de gestion des
sites (impdfs, assurances...) et les dépenses
liées & I'entretien des espaces requalifiés.

OPERATIONS NOUVELLES
ENGAGEES AU COURS DU
CINGUIEME PROGRAMME

L'intervention de l'organisme sur les
opérations nouvelles engagées au cours du
programme, comprenait une hypothese
basse de 100 000 000 F ef une hypofthése
naute & 220 000 000 F, représentative d’une
dynamique importante dans les nouveaux
domaines d'action. Les dépenses effec-
tuées a ce ftitre, s'établissant & un montant
de 52 557 526 F, correspondent @ un
démarrage progressif des nouveaux
dossiers.

On peut citer, dés 1992, la mise en route d'un
programme regiconal de préservation des
espaces naturels sensibles, initié par le Consell
Régional, en association avec le Conser-
vatoire des sites lorrains ef I'engagement

d'une action sur les cités ouvriéres, & fitre
aevnéarimantra! drns Aac lhrecine imAlnictriale



raincourt @ Longwy, puis & partir de la fin
d'exercice 1993, I'action de réserves fonciéres
conduite dans le départfement des Vosges
pour la réalisation de Z.A.C. industrielles @
Epinal-Nomexy et Charmes.

A noter la prise en compte des operafions
d'aménagement du secteur de Nancy -
Pompey dont la mise en oceuvre s'éche-
lonnera sur plusicurs années. Au iitre de o
Z.A.C. du parc d’'activités, sous maitrise
d'ouvrage de I'E.P.M.L., les actions ont
assentiellement concermne les phases d'efudes
de désenclovernent du site et de procédures
préalables, meins consommatrices de crédits
gue les travaux gui viennent g'éfre engages.

Quant & I'améenagement de la plate-forme
multimodale de Nancy Nord, sous madifrise
d'ouvrage du Syndicat mixie, les fravaux effeciués
ont porté sur la mise en ceuvre du calibrage
hydraulique de la Meurthe aqinsi que du
remblcierment d'une partie de la future plate-forme
logistigue, permetiant le lancement de o
viabilisation du site.

L'analyse des tableaux cl-avant fait apparaitre,
pour ces Nouvelles opérafions, un excédent du
montant des dépenses sur celui des recettes,
encaissées a hauteur de 46 724 598 F, qui
s'explique par un décalage dans la mise en place
cdes financements publics correspondant cux
opérations d’aménagement du secteur de Nancy -
Pompey.

Budgets annexes - Bilan des recettes et dépenses
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Annexe 1

AMENAGEMENT DU P.1.A. DES TROIS FRONTIERES

Bl E l
DEPENSES [Francs) ] RECETTES (Francs)
AMENAGEMENT DE Z2.A.C.
PREPARATION DE SITE RECETTES CONVENTIONNELLES
Action fonciére 16 037 135|Crédits nationaux 127 764 875
Mise & zéro 14 010 858|Crédits communautaires 162 781 314
Préverdissement 14 881 143
Etudes générales 5 577 446
Sous total 50 506 582 290 546 289
AMENAGEMENT
Infrastructure générale 74 867 523
Plus-values 23410792
Aménagement de plates-formes 45096 770
Station d'épuraticn 10 000 600
Eaux potable et brute 3 288 662|AUTRES RECETTES
Viabilisation de plates-formes 26 666 754|Commacialisation (H.T.) 17 242 758
+ Espace EUROPE 12 766 530|Gestion {H.T.) 2 089 455
Sous total 196 097 031]Gestion (H.T.} sur batimenis 2 966 308
Divers 1253737
COMMUNICATION Concassionnaire 61 344
Communication 1 697 104|Remboursement IDELUX 693 250
Sous total 1697 104 24 316 852
CHARGES GENERALES
Frais généraux forfaitaires 22 967 211
Frais financiers 11 701 592
Charges d'exploitation 5571 920
Sous total 40 240 723
TRAVAUX SUR BATIMENTS
Réhabilitation des batiments 23 937 409
Maintenance des batiments 2384 292
Sous total 26 321 701
TOTALI 314 863 1441 TOTAL | 314 863 141
OPERATIONS COMPLEMENTAIRES
CENTRE DE SERVICES COMMUNS Cradits régionaux 760 000
Centre d'affaires (Hotel St Martin) 4 360 000|Crédits communautairas 3 600 000
Centre de services (Soulflantes) & 000 000 Crédits d'Etat 6 000 000
Sous total 10 360 000 Sous total 10 360 000
COLLEGE EUROPEEN Crédits d'Etat 17 000 000
Travaux {Maison de la formation) 34 000 000} Crédits communautaires 17 000 000
Mobilier et Equipement 6 500 000 Cradits d'Etat 1 500 00O
Crédits communadtaires 5 000 000
Sous total 40 500 000 Sous total 40 500 000
CENTRE A.F.P.A. Crédits d'Etat 3000 000
Cenire A.F.F.A. 3 000 J00
Sous total 3 000 000 Sous total 3000 000
TOTAL 53 860 000 TOTAL Il 53 860 000




Annexe 2

ml" =\1| TRAITEMENT DES FRICHES INDUSTRIELLES
ILAN FINANCIER DE L'ACT ND RE 2éme CONTRAT DE PLAN
DEPENSES (PROGRANMME 1991-1995) CUMUL AU
BASSIN SIDERURGIQUE ETUDES FONCIER TRAVAUX BIVERS TOTAL 31.12.1995
(Francs) {Francs)
CHALIGNY {Frafor) 4] c 0 0 0 622 863
HAGONDANGE {(cimanterie) 30 196 0 3 863 814 1447 3895 457 4011 038
MAXEVILLE (portiques Solvay) 0 0 4] o] 4] 599 242
MAXEVYILLE {accumulateurs Arbed) 0 0 Q 0 G 160 110
FROUARD {Deiatire-Lavivier) 8] Q Q 0 a 11 685 964
MICHEVILLE 583 289 88 954 B 642 899 164 027 9479169 | 47 770964
HOMECOURT {cokerie} 138 339 0 13 346 611 65 886 13550 836 21 208 340
HOMECOURT (usine} 32413 0 8879319 29 366 6941 098 20 038 510
HOMECOURT (casse-fonta} 0 0 41 166 946 42 112 3 546 464
ALGRANGE-FONTOY-KNUTANGE- 131 983 36 475 © 381 647 53 360 96534451 28213624
NILVANGE {site de la Paix)
POMPEY-FROUARD-CUSTINES 851 505 255 91 17 794 853 169 128 19071394 81 775 273
ol AUMETZ (mins) 0 0 681 869 579 682 448 1 692 805
| ]\ OTTANGE I 0 0 159 903 682 160 585 1046 184
! THIONVILLE (Usinar) 0 o] 166 831 1 696 168 527 6 602 817
“ FROUARD {Chavanne-Delattre) 0 8 004 165 725 0 173728 1073675
. HAY ANGE {usine Saint-Jaggues) 47 &§77 1331248 1809619 945 3180480 5 828 450
AMNEVILLE (crassiar) 116 852 4774910 12 428 841 a933 17 321 536 21 855 706
HAGONDANGE (2.A.C.} 138 616 0 1 BBB 237 129 624 2156 547 47 387 785
AUDUN-LE-TICHE (site Arbed) 53 047 636 532 1082 916 1103 1789598 2174 361
REHON 342 548 2619 528 7 188 135 234950 10396161 10 644 408
ENTRANGE 0 2335 775 950 1942 780227 1 263 358
AUBRIVES-VILLERUPT 30480 0 2311 332 5 506 2347 318 2671039
QTTANGE U Q 20 1710423 9 1712 432 1768 365
ROSSELANGE (usine Jamailles) ] 0 4] ] 0 -0
CUSTINES {pont) 0 0 0 0 0 921 736
LANDRES (ming) 43 631 465 944 558 872 3601 1078 048 1177672
HAYANGE (platineria} 69 404 0 a 0 68 404 69 404
HOMECOURT (hotel des ouvriars) Q o Y D v} 905 807
TRIEUX (mins de Sancy) 138 738 428 500 820 557 387 1388 182 1388 182
VOLMERANGE LES MINES Q a 0 1946 19848 1576 548
HAYANGE (cartoucherie) "} 0 0 0 a 1038 087
MCUTIERS {mine Anderny} 0 o o 0 o 0
GIRAUMONT (mine) §3 257 465 359 1591 959 0 2140575 2 140 633
JARNY {ming} 4 831 738 708 334 308 5088 1 (082 835 2412997
DROITAUMONT {mine} 0 1768 708 0 7326 1776034 1776034
VALLERQY 0 0 0 0 0 434 339
HAGONDANGE (hors Z.A.C.} 4] 0 137 031 42 085 179110 B 323 187
MQOYEUVRE (Z.A. val de JOme) ¢ o 242 486 U 242 486 436 667
MOINEVILLE (mine du Paradis) 100 257 0 1483 692 103 557 1 687 508 5178 285
TRESSANGE {mine de Burg) 52 857 906 588 1137 408 0 2096 Bh3 2118 202
HAYAMNGE {mine} 32783 344 062 445 327 0 822 852 855 991
GANDRANGE Q 23 580 712704 11 970 748 264 4 796 280
SENELLE-HERSERANGE 550 418 600 GO0 4 602 101 7 244 5 7592 763 5850116
CLOUANGE 105 151 2 315580 4121 640 60 6612431 6 750 82%
HOMECQURT {zrassier) 582 130 2545123 7 486 518 10029 10 634 301 10 760 013
AUBOUE (pont) 0 0 69 974 0 69 974 69 874
BRIEY-JOEUF-MOYEUVRE 491 158 2083700 10 247 261 2144 12 824 361 13 036 820
REDANGE ¢] ol 170 631 769 171 400 175 411
SAULNES 112 528 0 2963 991 2978 3079 497 3079 496
METZANGE 60 486 0 2 143 700 12 2 204 198 2204 197
UCKANGE (parc & fonte} 454 926 o] 0 55690 460 518 460 516
| NEUVES-MAISONS 132 073 ¢ 339 365 0 471 438 471 438
| MONT BONVILLERS 47 440 0 0 0 47 440 47 440
TUCQUEGNIEUX Q ] 1 20¢ 000 216 1200 216 1200216
MANCIEULLES 60 000 809 319 1200 000 284 2 069 603 2 089 603
| GContrats de culture 0 ¢ 0 4763 114 4763114 | 23892 115
| Frais divers 1127 837 0 g 9 240 281 11 067 828 18 928 984
TOTAL 6768507 | 23302078 132421217 15770885 | 176262666 | 418 308 695
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DEPENSES (PROGRAMME 1991-1995) cumuL AU
BASSIN HOUILLER ETUDES FONCIER TRAVAUX DIVERS TOTAL 31.12,1995
{Francs) {Francs)

FAULQUEMONT BRG 846 7515 11 848 557 14 885 12 557 802 13 B22 943
MARIENAL 33742 120872 3624 547 4095 3783356 6 (187 944
HOMBOURG HALUT 192132 14728 2399 330 0 2 606 190 2703019
FOLSCHVILLER 183 465 ] 6848 374 5830 7 047 €69 12 423 122
PETITE ROSSELLE 271 417 5027 805 12 351 859 1820 17 652 9(1 17 852 822
FREYMING-MERLEBACH 0 614 537 0 1 641 616 177 B16 177
SCHOENECK (Simon 1V) L+ 0 1 705 B42: 4 675 1710517 4224 278
GROSBLIEDERSTROFF G 0 g 1269 1269 g2z 012
ROUHLING-SARREGUEMINES 729 416 877 475 10 097 347 5269 11 709 508 11 709 508
SCHOENECK {Asbed) 81004 ) 9720 o 90 724 90 724
CREUTZWALD 197 706 0 0 1152 198 858 198 858
FORBACH Nord 498 045 (] 0 9602 507 647 507 847
Contrats de culture 0 0 o 5 364 835 5 364 835 5 364 835
Frais divers 200 000 0 0 3635 070 3 835 070 3 B0 048
TOTAL 3083773 6 663 031 48 885 576 9 050 144 67 682 524 83 469 936

DEPENSES (PROGRAMME 1991-1995) CUMUL AU

BASSIN TEXTILE - MEUSE ETUDES FONCIER TRAVAUX DIVERS TOTAL 31.12.1995

{Francs) {Francs)

COMMERCY 4 5227 204 377 [0 203 604 581 268
FRAIZE 0 4] 404 710 0 404 710 2014 378
VAL-ET-CHATILLON Q 0 815 248 0 815 248 3993121
SAINT-MAURICE-SUR-MOSELLE o 1133 622 102 415 153 1241189 1 260 658
VAUCOQULELURS 0 0 204 254 0 204 254 323 118
SENOMNES 188 000 1 700 000 232112 2387 4 221 399 4 208 489
RAQN-L'ETAPE (Amos} 183 022 4] 2 355 950 4128 2543100 2609 518
BADONVILLER (Lingelor) i 475 818 715803 0 1191718 1251 018
VAL D'AJOL (Rapenne) 88 936 0 643 924 1 381 734 240 734 240
SAULXURES-SUR-MOSELOTTE 20 162 a 4] 0 20182 20 162
THAON-LES-VOSGES 200616 0 8417 623 209 656 209 658
LE VALTIN 29 650 0 4] ¢] 29 650 20 799
CHENIMENIL 35 580 0 825 022 ¢ 860 602 960 602
CORCIEUX 35 680 1 270 000 0 0 1 305 580 1305 580
SAINT-DIE {Duceux) 47 440 0 806 037 0 853 477 853 477
SAINT-DIE (Rockwell) 33208 2 700 406 1194 859 18 317 3948 591 3960 323
RAMBERVILLERS 112 670 4] 327 809 0 440 479 440 473
DUGNY-SUR-MEUSE (Fours a chaux) 232 456 0 1881879 4 465 2 118 900 2 118 900
PLAINFAING {La croix de Zelles) £9 650 1] ) Q 49 650 BO 650
VAL D'AJOL (Fleurot) 29 650 705 366 943 1210 404 818 754 818
SAINT-ETIENNE-LES-REMIREMONT 0 G 3581856 25 3581 881 3 651 000
CORNIMONT {Le Saulcy) 4] v 593 B7¢€ 1210 595 086 097 631
LA BRESSE 4] O 438 849 0 438 949 438 940
RUPT-SUR-MOSELLE 35 580 o 1778 744 1057 1 815 382 1 815 382
FROVENCHERES-SUR-FAVE 0 20D 384 S05 640 721 1415 246 1415 246
GRANGES-SUR-VOLOGNE 53370 0 1098 332 54 800 54 800
LA HOUSSIERE 4108 4] 1251 286 0 1 255 394 1255 394
CHARMES 93 14B G D 2 93 251 93 251
BACN L'ETAPE (Hansen Sit) 0 0 1478 236 14 592 1 492 B2 1 492 828
LA PETITE RAON 0 0 192 315 0 192 315 562 634
MOYENMOUTIER {Les Enclos) 0 g 552 3199 182 22101 3 230 835 3 897 372
PORTIEUX 202 277 [+ 4] 133 202 410 2602 410
VALLEE DU RABCDEAU 142 320 [¢] 0 399 142 719 142 719
RUPT-SUR-MOQSELLE (Wittmann) 2397 0 300 000 M | 302 397 302 397
MOYENMOUTIER (Abbaye, Peaudoucs) 300 000 0 0 528 300 528 300 528
EPINAL {Abattoirs) 0 0 1200 000 2 051 1 202 051 1202 051
LE THOLY {Cleuria) 36 000 o 0 0 36 000 36 000
PLOMBIERES-LES-BAINS 65 681 0 0 0 65 681 65 681
HARSAULT g0 000 0] 4] 0 80 000 90 000
Contrats de culture 0 0 [#] 145728 145 729 145 729
Frals divers 200 000 o 0 2 286 372 2 485 372 2497 212
TOTAL 2 561 502 § 215 522 27 889 8a0| 2507 017 41 173 841 48 468 865
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Annexe 3

AUTORISATIONS DE PROGRAMME - ACTION PRINCIPALE

Cumul au Programms Cumul au

SECTEURS 41.12.1990 1991-1995 31.12,1295

(Francs) (Francs) {Francs)
INTERVENTIONS FONCIERES DIRECTES 874 500 000 436 500 000 1311 000 000
P.l. ENNERY 22 000 000 S 000 000 27 000 000
C R. SEMECOURT 15 504 000 27 000 000 42 500 000
P.I. TOUL 16 500 000 2 000 000 18 500 000
C.R. GONDREVILLE 13 000 00D 2 500 000 15 500 000
VILLE DE NANCY 56 050 000 48 000 000 104 050 000
AGGLOMERATION DE NANCY 132 150 000 48 000 000 180 150 000
VILLE OE METZ 126 800 200 39 0Ca 000 165 300 000
AGGLOMERATION DE METZ §8 500 000 16 000 000 84 500 000
AGGLOMERATION DE THIONVILLE 40 200 000 30 000 000 70 200 000
VALLEE DE L'ORNE 6 500 000 12 500 000 18 000 000
VALLEE DE LA FENSCH 19 500 000 B 000 000 27 500 000
SECTEUR DE MAIZIERES-LES-METZ 19 600 000 11 000 000 30 600 D00
SECTEUR DE PONT-A-MOUSSON 15 000 000 14 500 000 29 500 000
SECTEUR DE JARNY 8 500 000 € 500 000 15 000 000
SECTEUR DE POMPEY 28 000 000 6 500000 34 500 000
SECTEUR DE LUNEVILLE 9 500 000 9 000 000 18 500 000
SECTEUR DE TOUL 11 500 000 15 000 000 26 500 000
SECTEUR DE SAINT-NICQLAS-DE-PORT 14 500 000 10 0CO 000 24 500 000
SECTEUR DE NEUVES-MAISONS 7 500 0G0 3 000 000 10 500 000
SECTEUR DU PAYS HAUT 15 Q00 000 1 000 000 16 000 000
SECTEUR AEROPORT - GARE TGV, G 7 500 000 7 500 000
ACTION ENSEIGNEMENT - FORMATION o 1 000 000 1 000 000
OPERATIONS PATRIMOINE S.N.C.F. o 27 000 000 27 000 000
ACTION COMMUNES RURALES 21 000 000 13 500 000 34 500 000
ACTION DISTRICT URBAIN DE NANCY 54 500 000 20 000 000 74 500 000
QPERATIONS CENTRE-VILLE 55 000 000 42 000 000 87 000 000
OPERATIONS AVEC EMPRUNTS AFFECTES 38 500 000 0 38 500 000
ENSEMBLES BOISES 9 800 000 -5 000 000 4 800 000
OPERATIONS ESPACES VERTS 44 800 000 -1 000 000 43 800 000
OPERATIONS LOGEMENT SQOCIAL 0 1 000 000 1000 000
DIVERSES PREEMPTIONS 3000000 4 000 000 7000 000
AUTRES INTERVENTIONS FONCIERES 2000 000 12 000 000 14 000 000
INTERVENTIONS FONCIERES EN PARTICIPATIONS 85 500 000 42 500 000 128 000 000
INDIVISION SOLVAY 28 000C 000 500 000 28 500 000
ACTION FRICHES INDUSTRIELLES (1° st 2° plans) 57 500 000 20 000 000 77 500 000
ACTION CITES DUVRIERES {1° ot 2° plans) 0 5 000 000 § 000 000
ACTIOM ESPACES NATURELS 0 4 000 000 4 000 000
ACTION PATRIMOINE ARCHITECTURAL 0 1 000 000 1 000 0G0
ACTION FRICHES INDUSTRIELLES (3° plan) 0 11 200 000 11 200 000
ACTION CITES OUYRIERES (3° plan) 0 800 00 800 000
AVANCES POUR INTERVENTIONS FONCIERES iy 151 000 000 151 000 000

METROPOLITAINES

OPERATIONS PATRIMOINE S.N.C.F. 0 62 500 000 62 500 000
OPERATIONS PATRIMOINE ARMEE 0 47 800 Q00 47 800 000
OPERATIONS LOGEMENT SOCIAL 0 5000 000 5 0G0 000
AUTRES OPERATIONS 1] 35 700 000 35 700 00D
TOTAL 860 000 000 630 000 000 | 1 590 000 000




BILAN DES ACQUISITIONS - ACTION PRINCIPALE

Annexe 4

PROGRAMME 1991-19585

CUMUL AU 31.12.1995

SECTEURS SURFACE MONTANT SURFACE MONTANT
{ha) CONSOMME {ha) CONSOMME
{Francs) ({Francs)
INTERVENTIONS FONCIERES DIRECTES 739,98] 315462 306 5252,40| 1067 683 501
P... ENNERY 0,00 68 079 686,35 21375287
C.R. SEMECOURT 77.87 23 436 022 323,02 35841604
P.i. TOUL 9,10 145 634 540,76 15997 405
C.A. GONDREVILLE 5,33 3 547 307 326,94 15983294
VILLE DE NANCY 5,76 44 454 043 13,38| 92018 800
AGGLOMERATION DE NANCY 49,14 41104 067 397,69| 163 732 268
VILLE DE METZ 34,05 35713373 391,36| 147 559 064
AGGLOMERATION DE METZ 58,86 12 494 032 281,56| 66 580 387
AGGLOMERATION DE THIONVILLE 126,68 26 857 581 209,03 61945509
VALLEE DE L'ORNE 0,47 1954 660 38,10 5983 415
VALLEE DE LA FENSCH 38,37 3676 233 173,91 21954 484
SECTEUR DE MAIZIERES-LES-METZ 0,98 2 060 467 164,71 21396 865
SECTEUR DE PONT-A-MOUSSON 12,70 7 864 462 103,85 20812839
SECTEUR DE JARNY 8,20 2718 381 245,30 10635857
SECTEUR DE POMPEY 23,61 6 429 218 136,91 32166 155
SECTEUR DE LUNEVILLE 0,45 2 265 764 50,14 9810864
SECTEUR DE TOUL 47,59 7 813 661 136,42 16 460 989
SECTEUR DE SAINT-MICOLAS-DE-PORT 21,18 1 523 638 108,85 12581 285
SECTEUR DE NEUVES-MAISONS 0,26 786 151 36,54 5 865 927
SECTEUR DU PAYS HAUT 15,67 1308 467 24,22 2 549 806
SECTEUR AEROPORT - GARE T.G.V. 29,68 1601 129 29,58 1 601 129
ACTION ENSEIGNEMENT - FORMATION 0,00 0 0,00 0
OPERATIONS PATRIMOINE S.N.C.F. 100,11 11 105 005 100,80 12130 112
ACTION COMMUNES RURALES 43,86 18 833 260 185,27 30187 711
ACTION DISTRICT URBAIN DE NANCY 17,57 20 807 688 91,82| 73704238
OPERATIONS CENTRE-VILLE 3,34 32 695 772 19,62 83016 161
OPERATIONS AVEC EMPRUNTS AFFECTES 0,00 0 7,04] 38120068
ENSEMBLES BOISES 0,00 0 143,40 3204 686
OPERATIONS ESPACES VERTS 9,18 3158 213 196,06] 42 909 677
OPERATIONS LOGEMENT SOCIAL 0,00 0 0,00 0
DIVERSES PREEMPTIONS 0,00 0 0,48 1 B57 615
AUTRES INTERVENTIONS FONGIERES 0,00 0 0,0_0* 0
|[INTERVENTIONS FONCIERES EN PARTICIPATIONS — 39 403 381 _ 109 977 673
INDIVISION SOLVAY _ 422 550 - 28 316 700
ACTION FRICHES INDUSTRIELLES (1° et 2° plans) _ 37 319 858 _ 77 000 000
ACTION CITES OUVRIERES {1° et 2° plans) _ 660 973 - 660 973
ACTION ESPACES NATURELS - 1000 000 _ 1 000 000
ACTION PATRIMOINE ARCHITECTURAL _ 0 _ 0
ACTION FRICHES INDUSTRIELLES (3° plan) _ 0 _ 3 000 000
ACTION CITES OUVRIERES (3° plan) _ o _ 0
AVANCES POUR INTERVENTIONS FONCIERES _ 114 425 699 _ 115 000 743
METROPOLITAINES
OPERATIONS PATRIMOINE S.N.CF. _ 26 360 698 _ 26 360 698
OPERATIONS PATRIMOINE ARMEE - 39 80O 000 _ 39 B0OO 000
OPERATIONS LOGEMENT SOGIAL _ 410 000 _ 410 000
AUTRES OPERATIONS - 47 855 000 _ 48 430 044
TOTAL 739,98] 469 201 386 5252,40| 12982661917




Z.A.D. GEREES PAR L'E.P.M.L.

Annexe 5

SECTEURS SURFACE DATE DE CADUCITE
{ha)

P.l. ENNERY 5,27

TREMERY 5,27 20.08.1988
AGGLOMERATION DE NANCY 77,73

ART-SUR-MEURTHE - Les Moisies 11,00 01,08.1996
PULNOY - Grand Patural 5,83 15.08.1997
ESSEY Centre 9,50 15.08.1999
LAXOU - Vilage 18,00 15.12.1997
LAXOU - Mi-les-Vignes 5,20 15.04.2007
MALZEVILLE - Le Point du Jour 16,20 09.02.2001
LANEUVEVILLE-DEVANT-NANCY - Aux cailloux 12,00 01.04.2001
VILLE DE METZ 362,00

METZ Nord 14,00 27.11.20086
METZ Sud 335,00 27.11.2006
METZ DEVANT LES PONTS 13,00 27.11.2006
AGGLOMERATION DE METZ 17,06

MOLUILINS Cantra 17,06 15.01.1997
VALLEE DE L'ORNE 48,00

MOINEVILLE 38,00 01.01.199¢9
MONDELANGE - La Chamotte 10,00 27.12.2005
VALLEE DE LA FENSCH 62,55

HAYANGE 45,73 25.09.18986
SEREMANGE-ERZANGE 16,82 16.12.2000
SECTEUR DE MAIZIERES-LES-METZ 7,20

TALANGE 7,20 20.01.1896
SECTEUR DE TOUL 90,00

TOUL - Mont Saint Michel Il 80,00 15.12.1997
SECTEUR DE SAINT NICOLAS DE PORT 12,65

SAINT NICOLAS DE PORT Centra 12,65 15.01.1996
SECTEUR DE NEUVES MAISONS 2,00

CHAVIGNY - Village 2,00 01.04.1996
ACTION COMMUNES RURALES 16,06

AINGERAY - Mongambé extension 5,06 15.02.1996
SAINT-JURE 11,00 12.07.1898
ACTION DISTRICT AGGLOMERATION NANCEIENNE 188,95

ESSEY-LES-NANCY - PULNQY - SAULXURES-LES- 188,95 15.04.2009
NANCY - Plaine five droite

DIVERSES PREEMPTIONS 30,83

AUDUN-LE-TICHE 25,00 10.08.1996
MOMDORFF 5,63 11.04.1997

TOTAL

920,10




Annexe b

. .E.P.M.L.E DE VALIDITE - TION INCIPALE
SECTEURS PROGRAMME { PROGRAMME TOTAL
ANTERIEUR 1991-1995
(ha) {hs) (ha)

VILLE DE NANCY 0,00 0,35 0,35
C.H.R. extension (1) 0,00 0,35 0,35
AGGLOMERATION DE NANCY 0,00 12,60 12,60
FLEVILLE et LUDRES - Voie d'accas 4 la Zons Industrielle (1) 0,00 4,60 4,60
PULNOY - Cimetidre (1) 0,00 2,00 2,00
LAXOU - ZAC. de la Sapinigre (1) 0,00 8,00 6,00
VILLE DE METZ 0,00 39,16 39,16
BORNY - Z A C. Pefite Woévre (1) 0,00 17,82 17,82
ZA.C. llot de Turmel 0,00 0,13 0,13
Z.AC. Tachnopdie METZ 2000 - Extension Il (1) 0,00 21,03 21,03
Z.A.C. des Hauts de QUEULEU 0,00 0,18 0,18
AGGLOMERATION DE METZ 3,74 0,00 3,78
MARLY - Zone d'activités Mermoz 3,78 0,00 3,78
AGGLOMERATION DE THIQNVILLE 7,27 91,00 98,27
TERVILLE - La Petite Quetie 7,27 0,00 7.27
THIONVILLE - Z.A.C, de Matzange - Bichel 0,00 68,00 68,00
THIONVILLE et YUTZ - Z.A.C. "Espace Commontaigne” 0,30 23,00 23,00
VALLEE DE LA FENSCH 0,00 55,00 55,00
FAMECK - Z.A.C. Industriella "La Feltiére [I" 0,00 55,00 55,00
SECTEUR DE POMPEY 0,00 48,00 46,00
BOUXIERES-AUX-DAMES, CHAMPIGNEULLES, FROUARD -
Pare logistiqua multimodal de transports 0,00 46,00 46,00
SECTEUR AEROFORT - GARE T.G.V. 0,00 29,75 29,75
GOIN, PAGNY-LES-GOIN, VIGNY -ZAC activités aéroportuaires {1) 0,00 29,75 2975
ACTION COMMUNES RURALES 0,00 0,05 0,05
SAINT-JURE - Place pubdigue (1) 0,00 0,05 0,05
ACTION DISTRICT URBAIN DE NANCY 0,00 7,20 7,20
JARVILLE-LA-MALGRANGE - Z.A.C. “Les Portas de Jarville* 0,00 7,20 7.20

TOTAL 11,05 281,11 292,16

{1) L'ensembie des acquisitions nécessalres 3 Ia mise en oauvre de cas opdrations est achavé.




Annexe

BILAN DE ESSI - N PRINCIPALE
PROGRAMME 1991-1895 CUMUL AU 31,12.1995
SECTEURS SURFACE MONTANT SURFACE MONTANT
(ha) ENCAISSE (ha) ENCAISSE
(Francs) (Francs)

INTERVENTIONS FONCIERES DIRECTES 840,06 317 415 915 3 008,36 640 751 559
P.l. ENNERY 35,89 2403 909 416,34 16 222 971
C.R. SEMECOURT 76,99 18 B59 262 96,01 20 440 961
P.l. TOUL 12,91 562 183 346,23 14 200 000
C.R. GONDREVILLE 2,34 579 556 123,90 3 537 000
VILLE DE NANGCY 9.11 50 828 334 10,15 57 576 333
AGGLOMERATICN DE NANGCY 61,46 52 200 644 277,56 117 832 266
VILLE DE METZ 94,12 43 242 129 206,97 74 231 627
AGGLOMERATION DE METZ 39,60 15 683 421 161,74 49 432 907
AGGLOMERATION DE THIONVILLE 79,99 9733 397 149,29 30 993 589
VALLEE DE L'ORNE 16,14 269 260 27,62 3 624 660
VALLEE DE LA FENSCH 94,03 8 736 053 139,65 12 617 441
SECTEUR DE MAIZIERES-LES-METZ 6,56 2 733 402 43,37 10 194 741
SECTEUR DE PONT-A-MOUSSON 5,67 5602 220 40,21 13 591 959
SECTEUR DE JARNY 0,54 10728 147,91 3775728
SECTEUR DE POMPEY 68,84 11 138 605 104,10 20125 195
SECTEUR DE LUNEVILLE 0,86 1406 480 5,46 2 494 280
SECTEUR DE TOUL 48 53 5331 357 72,06 10 344 714
SECTEUR DE SAINT-NICOLAS-DE-PORT 6,28 3217980 68,22 11 236 000
SECTEUR DE NEUVES-MAISONS 25,03 3 766 290 35,21 4 607 890
SECTEUR DU PAYS HAUT 1,80 650 000 4,74 940 000
SECTEUR AEROPQRT - GARE T.G.V. 0,00 0 0,00 0
ACTION ENSEIGNEMENT - FORMATION 0,00 0 0,00 0
OPERATIONS PATRIMOINE S.N.C.F. 55,00 6011 259 55,00 6011126
ACTION COMMUNES RURALES 36,87 14 671 606 171,98 20 438 571
ACTION DISTRICT URBAIN DE NANCY 1,79 4532 370 10,08 13 446 000
OPERATIONS CENTRE-VILLE 5,01 30 321 084 7,10 50 508 038
OPERATIONS AVEC EMPRUNTS AFFECTES 0,00 16 109 150 7,04 40 652 981
ENSEMBLES BOISES 0,00 1609614 143,40 2926118
OPERATIONS ESPACES VERTS 54,78 6 455 543 136,54 27 149 463
OPERATIONS LOGEMENT SOCIAL 0,00 0 0,00 0
DIVERSES PREEMPTIONS 0,00 750 080 0,48 1 599 000
AUTRES INTERVENTIONS FONCIERES 0,00 0 0,00 0
INTERVENTIONS FONCIERES EN PARTICIPATIONS — 2517 329 _ 7 417 250
INDIVISION SOLVAY _ 2517 329 . 7 417 250
ACTION FRICHES INDUSTRIELLES (1° et 2° plans) = s i 0
ACTION CITES OUVRIERES (1° et 2° plans) _ _ _ 0
ACTION ESPACES NATURELS e s s 0
ACTION PATRIMOINE ARCHITECTURAL _ _ _ 0
ACTION FRICHES INDUSTRIELLES (3° plan) _ _ _ 0
ACTION CITES QUVRIERES (3° plan} st = = Q
AVANCES POUR INTERVENTIONS FONCIERES 222 16 955 459 = 16 955 459
METROPOLITAINES
OPERATIONS PATRIMOINE S.N.CF. _ 2 300 949 _ 2 300 949
OPERATIONS PATRIMOINE ARMEE _ 11 833 600 _ 11 933 600
OPERATIONS LOGEMENT SOCIAL = 75 440 25 75 440
AUTRES OPERATIONS _ 2 645 470 _ 2 645 470

TOTAL 840,06 336 888 703 3 008,36 665 124 268




Annexe 8

PRODUITS DE GESTION - ACTION PRINCIPALE (PERIODE 1991-1995)

PRODUITS LOCATIONS (Francs) PRODUITS DIVERS (Francs)
SECTEURS PATRIMOINE PATRIMOINE RECUPERATION RECUPERATION PRODUITS

AGRICOLE NON AGRICOLE CHARGES IMPOTS ACCESSOIRES

P.I. ENNERY 252 683 6 200 ] 131 368 0
C.R. SEMECOURT 214 169 4 000 0 61 952 0
P.l. TOUL 260 795 0 0 11 399 24 315
C.R. GONDREVILLE 255 486 0 0 19 523 948
VILLE DE NANCY 0 1561 749 200 094 0 0
AGGLOMERATION DE NANCY 65 348 522 888 33 184 7 685 100
VILLE DE METZ 14 420 1930180 142 431 2515 0
AGGLOMERATION DE METZ 128 067 257 035 34 808 39 636 0
AGGLOMERATION DE THIONVILLE 47 214 3750 0 12 205 20 256
VALLEE DE L'ORNE 4 070 0 0 964 0
VALLEE DE LA FENSCH 0 107 626 16571 7 068 23 811
SECTEUR DE MAIZIERES-LES-METZ 30 363 216 243 0 8 685 239 909
SECTEUR DE PONT-A-MOUSSON 0 74117 20785 901 1 296
SECTEUR DE JARNY 20 346 140 400 4 056 1400 411
SECTEUR DE POMPEY 0 55 278 3623 0 0
SECTEUR DE LUNEVILLE 22 906 4 050 300 6 266 0
SECTEUR DE SAINT-NICOLAS-DE-PORT] 25217 0 0 2935 0
SECTEUR DE NEUVES-MAISONS 0 1300 200 0 0
SECTEUR DU PAYS HAUT 2836 0 0 0 0
ACTION COMMUNES RURALES 0 (0] 9 260 0 0
ACTION DISTRICT URBAIN DE NANCY 19 991 375 734 82 783 2357 0
OPERATIONS CENTRE-VILLE 0 2 458 939 447 386 0 0
TOTAL 1363 911 7 719 489 980 481 316 859 311 046
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